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Boule Diagnostics ar en av fa aktorer pa den globala diagnostik-
marknaden som i egen regi utvecklar, tillverkar och marknadsfor
instrument och forbrukningsvaror for bloddiagnostik.

Blodanalys genom blodcellrdkning ar det vanligaste diagnostiska laboratorietestet vid
ldkarbesdk och ger indikation pa en lang rad vanligt forekommande sjukdomar och &r ett
viktigt stéd vid beddmning av allman halsostatus. Boule utvecklar och tillverkar kompletta
system for blodcellrdkning som anvands inom bade human- och veterinardiagnostik.

Boule fokuserar pa det decentraliserade marknadssegmentet nara patienten. Systemen
ar framst avsedda fér sma och medelstora sjukhus, kliniker och laboratorier inom 6ppen-
varden. Verksamheten bedrivs genom rérelsedrivande dotterbolag i Sverige, USA och
Kina. Boule har cirka 170 anstéllda och omsétter 400 miljoner kronor per ar. Sedan 2011
ar Boule noterat p& Nasdag Stockholm.

Boule som investering

Affarsmodell
Modellen innebér att salja forbrukningsvaror med hég kvalitet och god I6nsamhet, lasta
till Boules egna instrument, till en stadigt dkande installerad bas av instrument.

Tillvaxt

Boule har de senaste fem aren haft en arlig genomsnittlig forsaljningstillvaxt pa 10 pro-
cent vilket ar hogre an marknadstillvaxten och bolaget ser fortsatt god tillvaxtpotential pa
global niva. Boule har lang erfarenhet av att vaxa saval organiskt som via forvarv.

Utdelning

Den 6vergripande maélsattningen for Boule ar att ge aktiedgarna en utdelning som ater-
speglar savél god direktavkastning som utdelningstillvaxt. Den &rliga utdelningen ska
motsvara 25-50 procent av periodens resultat beaktat bolagets likviditet.
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2016 | KORTHET

¢ Boule tecknade ett distributionsavtal med Medica Corporations Inc. om
att marknadsfoéra och sélja deras system for klinisk kemi p& den ameri-
kanska marknaden.

e Tillsammans med en av sina indiska distributérer vann Boule en
upphandling om 136 hematologisystem i Indiens folkrikaste delstat
Uttar Pradesh.

¢ Boule vann flera betydande offentliga upphandlingar i Mexiko.
Totalt omfattade upphandlingarna 329 hematologisystem.

e Boule slot avtal med amerikanska Novant Health Systems, ett
natverk av lakarmottagningar och sjukhus i USA, om att vara deras
huvudleverantdr av treparts hematologisystem fram till 2019. Totalt
omfattar kontraktet cirka 40 instrument, inklusive utrustning,

férbrukningsvaror, service och support.

e Boule vann en upphandling till Réda Korset i Kenya om 70 hematologi-
system vilka installerats pa 35 offentliga sjukhus runt om i Kenya.
Kenya e Boule vann tva betydande offentliga upphandlingar i Egypten om 200
Red Cross hematologisystem. Upphandlande myndigheter var férsvars- och halso-

ministerierna i Egypten.

Nyckeltal 2016

Nettoomsattningen dkade Rorelseresultatet dkade Bruttomarginalen dkade
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Hematolog
in our bloo

VD HAR ORDET

Fredrik Dalborg, VD och Ernst Westman, fore detta VD.

Eftersom jag nu avgér som VD efter 23 &r tankte jag att det kan vara intressant att reflektera dver

nagra av de viktigaste handelserna och milstolparna som format dagens Boule.

Starten

Nar jag tilltradde som VD i januari 1994 var vi 14 medarbe-
tare och hade egen produktion och forsaljining av mikro-
biologiska tester samt ett antal agenturer for den svenska
marknaden. Omséttningen uppgick till 18 MSEK och rérel-
seresultatet var -1,4 MSEK. Vi fick relativt snabbt fart pa
forséljningen, efter tva &r omsatte vi 50 MSEK och levere-
rade vinst. Parallellt letade vi efter 1ampliga férvarvsobjekt.
1997 var det svenska instrumentbolaget Swelab Instru-
ment AB till salu. Jag fick samtidigt tips om Medonic AB,
som var ett annat instrumentbolag med liknande produk-
ter och inriktning. Efter genomgéang av bada bolagen insag
vi att det basta vore att forvarva bade Swelab och Medo-
nic vilket vi gjorde 1998.

Nésta utmaning bestod i att utveckla en ny, forbattrad

och konsoliderad instrumentplattform som kunde vara
grunden for bade Medonics och Swelabs produkter. 2001
gjordes darfor en kapitalanskaffning (private placement)
péa 40 MSEK for denna produktutveckling. Den nya pro-
duktgenerationen var fardig 2006. Under tiden drevs for-
séljningen av de gamla instrumenten via distributdrer i ett
30-tal lander med fokus pé Europa samt till ett fatal lander
i Asien, Mellantstern och Afrika. Da aterstod tva vasentliga

utmaningar, fortsatt geografisk expansion samt att fa
kontroll 6ver eftermarknaden, den Ibnsamma reagens-
férséljningen.

USA marknaden

Béade Medonic och Swelab hade tidigare undvikit den
mycket viktiga amerikanska marknaden, framst pa grund
av de hoga regulatoriska kraven. Med den hoga kvalitet
och pélitighet som Medonicinstrumenten uppvisade
ansag vi oss dock ha en tillréckligt bra produkt for att
borja sélja i USA. Vi beslot darfor att kraftfullt satsa pa
den amerikanska marknaden, varldens storsta marknad
for vara instrument. Vi hade ocksé boérjat utveckla Medo-
nic-instrumenten for veterindrapplikation, darfor sokte

vi etablering bade pa human- och veterindrmarknaden.
Det férsta genombrottet kom via ett samarbete med
Heska 2004, ett av de storsta diagnostikbolagen pa vete-
rindrmarknaden i USA. Forséljiningen 6kade med 70 pro-
cent det &ret och Heska kom att utgdra hela 40 procent
av var totala omsattning detta ar. Parallellt utvecklades
ett samarbete med amerikanska Clinical Diagnostic Solu-
tions Inc. (CDS) betraffande humanmarknaden. Samarbe-
tet medfdérde att vi 2004 fick FDA godkénnande for att
lansera Medonic for humanmarknaden och CDS blev var
distributor.
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VD HAR ORDET

Foérbrukningsvaror

Redan fran start sag vi en allvarlig utmaning i att instru-
mentférsaljningens I6bnsamhet succesivt minskade. Samti-
digt visste vi att eftermarknaden, det vill sdga férsaljning av
forbrukningsvaror till instrumenten, var mycket I6nsam.
CDS, som vi redan samarbetade med, hade den kompe-
tens som kravdes for att utveckla och producera den har
typen av produkter varfor beslutet togs att forvarva bola-
get. Forvarvet, som genomfordes i slutet av 2004, blev en
avgorande strategisk succé for Boule. Det innebar att vi
etablerade oss mycket snabbt pa den amerikanska mark-
naden dar vi vaxte med 22 procent per ar, raknat i lokal
valuta, fram till 2014. Dessutom medférde férvarvet att vi
skaffade oss kompetens att bemastra utveckling och pro-
duktion av saval instrument som forbrukningsvaror.

Ett av de viktigaste besluten vi tagit var att lasa forbruk-
ningsvarorna till vara egna instrument. Detta utgér numera
grunden i var affarsmodell. Det har medfért avgdrande for-
delar. Vi fick darmed kontroll dver den I6nsamma efter-
marknaden. For varje instrument vi séljer genereras mer-
forséljning av forbrukningsvaror. Det medfér samtidigt att vi
har ansvar for hela systemets funktion. Alla eventuella
klagomal faller tillbaka pa oss och medfor att vi kan driva
kontinuerliga foérbattringar med en helhetssyn. Det gor att
vara system haller mycket hog kvalitet, vilket i sin tur med-
fort att vi kunnat behalla en kvalitetsfordel som pé senare
tid hjélpt oss vinna fler offentliga upphandlingar. Nar den

Fredrik Dalborg

nya gemensamma instrumentplattformen var klar 2006
kunde vi for forsta gdngen lansera ett system dér instru-
menten var lasta till egna reagens.

Global nérvaro

En annan strategi som visat sig mycket framgangsrik ar att
vi inte byggde upp nagon omfattande egen séljkar utan i
stéllet samarbetat globalt med olika distributdrer. Vi har
idag narmare 200 distributorer i fler &n 100 l&ander. Detta
har flera férdelar. Bland annat har distributérerna den kun-
skap rérande lagar, regler och affarskultur som kravs péa de
lokala marknaderna. Den globala ndrvaron gor ocksa att
Boule blir mindre k&nsligt om en marknad &r vikande efter-
som detta ofta kan kompenseras genom att efterfragan
fangas upp pé en annan marknad.

Till sist vill jag 6nska Fredrik Dalborg lycka till i hans kom-
mande arbete. Det har varit oerhdrt spannande och utma-
nande att bygga upp Boule till dagens internationellt fram-
géngsrika och tillvaxtfokuserade foretag. Bolaget har nu
natt en position som ger forutséttningar for fortsatt stark
tillvaxt med god Iénsamhet. Fredrik, med sin kompetens
och erfarenhet &r en utmarkt person att leda Boule vidare i
detta arbete.

Ernst Westman
F.d. VD och koncernchef

Det ar med stor gladje, entusasiasm, och 6dmjukhet som jag den 3 april 2017 tog mig an uppgiften som VD for Boule.
Jag ser fram emot att arbeta tillsammans med kunder, distributdrer, Boules globala team samt styrelse och agare for att

utveckla bolaget vidare till nasta niva.

Boule ar ett valskott bolag som dver tiden har byggt upp organisation, processer och finansiell stallning och stér idag
starkt och redo for nasta utvecklingssteg. Boule verkar i marknadssegment med god underliggande tillvaxt och &r val
positionerat for att dra nytta av globala trender sdsom 6kat intresse for diagnostik och proaktiv halsovard, aldrande
befolkning och 6kad tillgang till kvalificerad sjukvard i utvecklingslander.

Jag vill aven ta tillfallet i akt och tacka Ernst Westman for hans mangariga garning for Boule. Under Ernsts kompetenta
ledning har bolaget utvecklats fran ett sméaforetag till ett bérsnoterat globalt medicinteknikbolag med forséljning i dver
100 lander, egen produktutveckling och tillverkning av instrument och férbrukningsartiklar i tre varldsdelar.

e
Fredrik Dalborg
VD och koncernchef
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STRATEGISK OVERSIKT
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Vision Mission Affarsidé

Boule ska etablera en Boule ska hjalpa sina kunder Boule utvecklar, tillverkar och
global position som en att fatta battre diagnostiska marknadsfér hogkvalitativa och
av de tre storsta aktdrerna beslut for en mer effektiv anvandarvanliga system for
inom decentraliserad behandling av patienter. automatisk blodcellsrékning
blodcellrékning. till den globala human- och

veterinarmarknaden.

Strategier

e Kommersialisera hogkvalitativa system till den decentraliserade marknaden for blodcellréakning.
e | asa forbrukningsvaror till de egna instrumenten for att sakerstélla kvalitet och merférsalining.
e Global narvaro och parallella distrioutionskanaler for att snabbt méta lokal efterfragan.

e Aktivt arbete med att bredda produkterbjudandet genom forvarv och samarbeten.

Boules karnverksamhet bestar av att utveckla, producera Den globala narvaron innebar att Boule ar aktivt i fler an
och sélja instrument och férbrukningsvaror fér blodcells- 100 lander genom narmare 200 fristdende och regionalt
rakning av hog kvalité. Den huvudsakliga marknaden baserade distributorer. Pa detta satt nar Boule ut med sitt
utgors av den decentraliserade patientnéra varden, exem-  erbjudande pa en global niva trots en relativt liten egen
pelvis vardcentraler, mindre och medelstora sjukhus samt  saljorganisation. Strategin innebar ocksa att efterfragan
laboratorium inom sé&val human- som veterinardiagnostik. som uppstar lokalt snabbt kan fangas upp.

Affarsmodellen gér ut pa att sélja forbrukningsvaror, lasta Forvarvs- och samarbetsstrategin innebar att Boule

till de egna instrumenten, med hdg kvalitet och god 16n- kontinuerligt utforskar olika mojligheter till férvarv och
samhet till en stadigt 6kande bas av installerade instru- samarbetsformer i syfte att férstarka kunderbjudandet
ment. For varje salt instrument dkar den totala forsalj- ytterligare.

ningen av férbrukningsvaror.
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FINANSIELLA MAL

Ett konsekvent genomférande av Boules affarsidé och 25-50 procent av periodens resultat beaktat bolagets
strategier ska leda till god I6nsamhet och en gynnsam likviditet.
utveckling av bolagets aktievarde samt god utdelning.

| februari 2017 reviderades bolagets finansiella mal. | tabel-
Boules mal &r att ge en god arlig utdelning pé investerade len nedan redovisas de nya finansiella malen samt utfall for
medel i bolaget. Den éarliga utdelningen skall motsvara dessa 2016.

Finansiella mal Boule ska ha Utfall 2016 Kommentar

Rérelsemarginal: En arlig rérelsemarginal (EBIT- Kraftigt 6kad forsaljning och
..I 5 O/ marginal) som Overstiger 15 1 1 8 % Okad bruttomarginal ledde till
> 0] procent. g hojt rorelseresultat.

Ett flertal vunna upphandlingar

En langsiktig forsaljningstillvaxt 20 9 cy * tillsammans med fokusering pa
>1 O % som &verstiger 10 procent per ar. y 0] tillvaxtmarknader medférde

Férsaljningstillvaxt:

kraftigt 6kad forsaljning.

=1 nettoslfuld (ran.tebarande Bra kassaflode under aret med-
skulder minus likvida medel) som

. . . . O 3 r férde minskad nettoskuld och
maximalt ar 3 ganger stérre an y

i o . . Okat resultat.
rorelseresultatet pa helarsbasis. resu

*Genomsnitt for 5 ar uppgar till 10,2 %.

Finansiella mal utfall 2011-2016

Rorelse- . Férsaljningstillvaxt, Nettoskuld/
o marginal, %" genomsnittligt 5 ar, % EBIT, ggr

(o]

18,00

Mal >15 % 14.75

1,50

1,75
-1,50

2011 2012 2013 2014 2015 2016

*Exkl. POC-nedskrivning.
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Boules verksamhet genomsyras av Total Quality Concept - foretagets kvalitetsarbete.

Boules affarsmodell

Boule &r ett snabbvéxande diagnostikbolag som utveck-
lar, tillverkar och marknadsfor instrument och forbruk-
ningsvaror for blodcellsrakning. Boules affarsmodell utgdr
karnan i bolagets strategi. Styrkan ligger i att sélja forbru-
kningsvaror som &r lasta till Boules egna instrument med
hog kvalitet och god I6nsamhet till en stadigt vaxande bas
av installerade instrument. For varje salt instrument dkar
den totala forséljningen av férbrukningsvaror. Under 2016
salde Boule 3 821 (2 775) instrument. For varje installerat
instrument saljs i genomsnitt forbrukningsvaror for cirka

6 500 SEK, dock med stora geografiska variationer.

27

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)

Lasta till varandra

Forbrukningsvarorna ar lasta till instrumenten vilket 6kar
kvalitet och precision p& blodanalyser och resultat. Boules
egna instrument och férbrukningsvaror utgdr slutna sys-
tem. Ett slutet system innebar ocksa att ett slutet provror
med kork kan anvandas. Ett sddant provrér behover inte
Oppnas av laboratoriepersonalen och blodet behdver ald-
rig exponeras fér omgivningen. Detta ar en viktig saker-
hetsaspekt for bade patienter och personal.

Total Quality Concept

Det ar mycket viktigt att na tillforlitliga resultat, en hog
driftsékerhet och att halla en hog kvalitet i anvandarledet.
Total Quality Concept, Boules benamning pa sitt kvalitets-
koncept, bygger pé att kvalitet och kunskap genomsyrar
hela vardekedjan och verksamheten anda fram till slutkun-
den. Det 6vergripande malet &r att sakerstélla hog kvalitet
under instrumentens hela livstid, fran installation av instru-
ment och férbrukningsvaror till anvandning, utbildning och
service. Drivkraften i Boules koncept &r att produkterna
ska hélla den hogsta kvaliteten for en narmare, effektivare
och sékrare vard for patienterna.

Drivkraft for decentraliserad analys

Boule riktar sig framst till sma och medelstora sjukhus,
vardcentraler, veterinarkliniker och djursjukhus samt till
diagnostikbolag inom bade human- och veterinardiagnos-
tik. Boules drivkraft ar att aven de mindre, decentralise-
rade laboratorierna ska ha samma mojlighet att halla lika
hog kvalitet som de stora centraliserade laboratorierna.
Genom att flytta analysen av blodprovet fran ett centralt

Arsredovisning 2016




Produkt-

laboratorium pa ett storre sjukhus till kliniker, vardcentraler
och sjukhusavdelningar narmare patienten kan resultat och
uppfolining erhallas vid ett och samma tillfélle.

Foérbrukningsvaror

Till samtliga plattformar séljs tillhérande forbrukningsvaror i
form av blodkontroller, kalibratorer och reagens. Boule till-
verkar och séljer dven olésta férbrukningsvaror till andra
tillverkares system samt férbrukningsvaror till OEM-kunder.

Boules instrumentplattformar

Boules instrumentplattformar bestar av fyra varumarken:
Medonic, Swelab och Quintus fér humanmarknaden och
Exigo for veterindrmarknaden. Instrumenten innehaller

Vardekedjan

—

utveckling Produktion

Forséljning
och marknad

avancerad teknik for differentiering av blodprover i form
av tre-, fyr- och fempartssystem. De olika differentierings-
graderna delar upp de vita blodkropparna i olika grupper.
En minskning av de vita blodkropparna kan visa pa en
virus- eller bakterieinfektion eller att kroppens immunfor-
svar angrips medan en 6kning kan visa pa bakterieinfek-
tion, blddning eller brannskada. Vid métning av de vita
blodkropparna kan sjukdomens utveckling féljas och
behandlingen anpassas. Genom differentiering kan man
aven fa beslutsstod for att skilja pa bakterie- och
virusinfektioner.

Direkt-
forsaljning

—

SLUTKUND
Sma och medelstora
sjukhus, Kliniker och
laboratorier fér
human- och
veterindrdiagnostik



BOULES ERBJUDANDE

Hematologisystem
Boules hematologisystem bestar av fyra varumarken: Medonic, Swelab och Quintus

for humanmarknaden och Exigo for veterindrmarknaden. Boule tillverkar och séljer
forbrukningsvaror lasta till de egna instrumentsystemen, olasta férbrukningsvaror till andra
tillverkares dppna system samt férbrukningsvaror till OEM-kunder.

Medonic Swelab Quintus Exigo
Humandiagnostik Humandiagnostik Humandiagnostik Veterindrdiagnostik
3-partssystem 3-partssystem 5-partssystem 3- & 4-partssystem

I I [ I

= . = =
- - -
|

9 — 9 — _—
Lasta férbrukningsvaror Férbrukningsvaror Olasta férbrukningsvaror

fér egna instrument till OEM-kunder till andra tillverkares
dppna system

Vara forbrukningsvaror

Reagens Blodkontroller och kalibratorer Rengdringsprodukter
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OKAT FOKUS PA INDONESIEN

Boules férséljning i Indonesien, véarldens fjarde
folkrikaste land med drygt 250 miljoner invénare,
har vuxit under senare ar. Under 2016 var Indone-
sien Boules femte stérsta marknad och forsalj-
ningen mer an férdubblades jamfért med fore-
géende ar.

Boule har varit etablerade i Indonesien i drygt tio
ar men det ar forst de senaste aren som forsalj-
ningen tagit fart pa allvar. Detta beror framst pa att
distributorsnatverket kraftigt forbattrats i bade
omfattning och kvalité. Dessutom har tillvaxten i
landet 6kat under senare ar vilket skapat utrymme
for reformer inom sjukvarden vilket i sin tur medfort

en Okad efterfragan. Statliga atgarder i syfte att
minska korruptionen har aven gynnat Boule efter-
som konkurrenssituationen vasentligt férbattrats.

"Den generella tillvaxten i landet och att vi kontinu-
erligt forbattrar distributérsnatverket gor att jag ser
pa Indonesien som en mycket bra tillvaxtmarknad.
Att vi dessutom nyligen fatt ett etableringsstod
beviljat frAn Swedfund, som ger oss méjlighet att
Oka marknadsbearbetningen vasentligt, gor att

vi har stora mojligheter att fortsatta vaxa och ta
marknadsandelar i Indonesien”, sager Per Léfbom,
Boules Area Manager.

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)



EFFEKTIVISERINGSARBETE, PRODUKT-
UTVECKLING OCH PRODUKTION

Effektivisering och produktutveckling ar centrala delar i Boules verksamhet och alla funktioner
bidrar med kunskap och erfarenhet for att hela tiden forbattra kunderbjudandet.

Effektiviseringsarbete

En grundpelare som genomsyrar allt arbete inom Boule &r
en standigt pagéende effektiviseringsprocess, pa alla
fronter och i alla led. Fran forskning, utveckling och pro-
duktion till marknadsutveckling, férsaljning och finansie-
ringslosningar. Allt i syfte att hela tiden 6ka bolagets
konkurrenskraft. En nyckel i det standigt pagéende effekti-
viseringsarbetet ar att férbattra de interna processerna
genom tvarfunktionellt riktade atgérder, exempelvis mellan
olika avdelningar som produktion, utveckling, administra-
tion och férsaljning men aven mellan de olika lander dar
Boule &r verksamt.

Produktutveckling

Inom produktutveckling arbetar Boule fortlépande med
aterkoppling fran distributorer och slutkunder for att fanga
den kunskap som behovs for att kunna bedriva det
|6pande forbattringsarbete som krévs for att sakerstélla
Total Quality Concept och ett optimalt kunderbjudande.

Boules utvecklingsavdelningar ligger i Sverige och i USA
och de &r belagna i direkt anslutning till produktions-

anlaggningarna for att optimera erfarenhetsutbyte mellan
funktionerna, samt underlatta infasning av nya produkter.

Sammanlagt arbetar 22 personer med produktutveckling
inom Boule. P& Boules utvecklingsavdelning i Sverige
arbetar 16 personer med méangarig erfarenhet av instru-
ment- och systemutveckling. Produktutvecklingen av for-
brukningsvaror (reagenser, kalibratorer och kontroller)
genomfdrs hos Boules dotterbolag Clinical Diagnostic
Solutions (CDS) i Florida. P& CDS arbetar 6 personer med
mangfacetterade kunskaper om produktutveckling inom
bloddiagnostik.

Produktion

Tillverkning av instrument sker i Sverige och Kina och
produktion av férbrukningsvaror sker i Sverige och USA.
Boule har flera decenniers samlad erfarenhet betraffande
utveckling och produktion av saval instrument som
férbrukningsvaror.

Produkternas prestanda och kvalité har en avgérande
betydelse for Boules fortsatta framgang pa en konkur-
rensutsatt marknad. Samtidigt méste produktionen ske
med stdrsta maojliga effektivitet. Darfér arbetar bolaget
fortlopande med att hitta nya effektiva och kvalitetssékra
produktionsprocesset.
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Nérvaron pa internationella och nationella massor ar
en viktig del i Boules marknadsféring. Massorna ar
intensiva dagar da Boule visar upp sina hematologi-
system och tréffar nya och befintliga kunder. Varje ar
narvarar Boule péa 4-5 internationella massor samt pa
flera lokala utstallningar i Sverige och USA.

Boule har deltagit pa Medicaméssan i Dusseldorf i
flera &r. Den halls varje &r och ar varldens storsta
evenemang inom den medicinska industrin med éver
5 000 utstéllare och cirka 130 000 besdkare under
2016. Tva andra mycket viktiga méssor som Boule
deltar i varje ar ar AACC Scientific Meeting & Clinical
Lab Expo i USA och Medlab Middle East i Dubai.

AACC Scientific Meeting & Clinical Lab Expo ar det
storsta amerikanska eventet inom laboratoriemedicin.
Utstallningen &r viktig fér den amerikanska markna-
den men minst lika viktig for att na den latin-
amerikanska marknaden. Boule deltar aven pa flera
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UTSTALLNINGAR OCH MASSOR

lokala, mindre utstallningar p& den amerikanska mark-
naden for att na ut till slutkunderna i USA.

Medlab Middle East &r en avknoppning fran Arab
Health och har haft en véaxande betydelse fér Boule
under de senaste aren. Bestkarna kommer till stor del
frén Mellandstern vilket gor att narvaron pa Medlab
Middle East ar mycket viktig for Boules exponering i
regionen.

Medica, AACC Scientific Meeting & Clinical Lab Expo
och Medlab Middle East ar ndgra av de massor som
Boule narvarar pa varje ar. Under 2017 kommer Boule
aven att delta som utstéllare pa Medlab Asia Pacific i
Singapore och pa veterinarkongressen London Vet
Show. Detta for att 6ka exponeringen i Asien och pa
veterinarmarknaden.
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MARKNAD OCH FORSALJNING

Boule &r aktivt pa global niva inom den patientnara marknaden for bloddiagnostik.

Forsaljning 2016 Resterande 8 procent (9) av forséljiningen kom fran ser-

2016 var ett rekordar for Boules forsalining och totalt sal-  Vice, reservdelar och frakter.
des instrument och férbrukningsvaror fér MSEK 400,7
(831,4). Av den totala forséljningen stod instrumenten for
cirka 39 procent (36) och forséljning av forbrukningsvaror
till egna instrument uppgick till 37 procent (37). Boule
bedriver &ven OEM-verksamhet dar bolaget utvecklar,
producerar och séljer reagenser och kontroller till
OEM-kunder vilka sétter sitt eget varumarke pa produk-
ten. Boule séljer aven forbrukningsvaror till konkurrenter-
nas 6ppna system under varumérket CDS. Totalt uppgick
forséljiningen av OEM-produkter och CDS-produkter
under aret till 16 procent (18) av omséttningen.

Affarsmodell

Boules affarsmodell gar ut pa att salja instrument till vilka
forbrukningsvarorna ar lasta. Det innebér att varje salt
instrument genererar merférséljining i form av forbruk-
ningsvaror. Darmed skapas en stabilare tillvaxt i bolaget
eftersom instrumentens andel av férséljningen tenderar att
i viss man variera 6ver tid medan forbrukningsvarorna
uppvisar stabilare och dkande forsaljningsnivaer. Férbruk-
ningsvaror har vasentligt hégre marginal &n instrumenten.

Antal sdlda instrument*

Accumulerat Anta salda
antal salda instrument
instrument 305 975 1366 1310 1936 2581 2924 3025 3301 2775 3821 Perar
25 000 | i i j i i i 4000
20 000 } 1 : 3200
15 000 | i 2 400
10000 1600
5000 800
0 0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

W Accumulerat antal sélda instrument Antal sélda instrument per ar

*Avser Boules Iasta instrument. Olasta instrument, som séldes t.o.m. 2006, har exkluderats.

Forsaljning per kvartal
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MARKNAD OCH FORSALJNING

Saljkanaler i fler an 100 lander

Boules totala forséljning for 2016 uppgick till MSEK 400,7 med totalférsaljning

per region samt forandring mot foregéende ar enligt nedan:

Latinamerika

Vasteuropa

MSEK 52,0 (+51 %)
v

Afrika

MSEK 19,2 (+22 %)
LA R

USA

MSEK 127,3 (+8 %)
MR e e R

—A
USA
Marknadstillvaxt: 2 %
Antal invanare (milj): 320
Blodcellrékning/person: 1,3

Afrika
Marknadstillvaxt: 3-4 %
Antal invanare (milj): 1 200
Blodcellrékning/person: 0,2

Latinamerika
Marknadstillvaxt: 4-5%
Antal invanare (milj): 400

Blodcellrékning/person: 0,8

Instrument
Andel av totala omséattningen 2016 (2075)

39)
(36 %)

Forbrukningsvaror
Andel av totala omséattningen 2016 (2075)

Varav andel till
egna system
37 % (37 %)

53 %
(55 %)

'Varav andel till

CDS Brand/OEM
16 % (18 %)
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Mellandstern
MSEK 35,7 (-1 %) MSEK 20,8 (+9 %)
v B A—
Osteuropa Asien
MSEK 55,6 (+35 %) MSEK 90,2 (+34 %)
v v

~
AN
Osteuropa Asien
Marknadstillvaxt: 3-4 % Marknadstillvaxt: 10-12 %
Antal invanare (milj): 730 Antal invanare (milj): 4 500
Blodcellrékning/person: 0,8 Blodcellrékning/person: 0,4
Vasteuropa Mellandstern
Marknadstillvaxt: 0-1% Marknadstillvaxt: 2-3 %
Antal invanare (milj): 400 Antal invanare (milj): 150
Blodcellrakning/person: 1,0 Blodcellrakning/person: 0,3
Boules forsaljning och tillvaxt per produktomrade
MSEK 2012 2013 2014 2015 2016
Instrument 126,7 118,2 125,2 119,0 165,7
Tillvéixt frdn féregdende dr, % 11,4 -6,7 59 -4,9 31,0
Forbrukningsvaror egna system 741 85,3 105,2 123,5 149,9
Tillvéxt fran foregdende ér, % 24,5 15,1 23,3 17,4 21,0
CDS Brand/OEM 53,4 48,1 50,6 59,0 62,8
Tillvaxt fran féregaende ar, % -2,9 -9,9 5,2 16,6 6,0
Ovrigt (service, reservdelar & frakter) 21,1 25,2 25,7 29,9 32,3
Tillvéixt fran féregdende ér, % 17,2 19,4 2,0 16,3 8,0
Totalt 275,3 276,8 306,7 331,4 400,7
Tillvéxt fran féregaende ar, % 11,8 0,5 10,8 8,1 20,9
BOULE DIAGNOSTICS AB (publ) 1
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MARKNAD OCH FORSALJNING

Laboratoriediagnostikmarknaden

Den globala In Vitro diagnostikmarknaden uppskattades till
300 miljarder SEK under 2016 och beddms vaxa med 7-8
procent arligen fram till 2018. Hematologimarknaden
(marknaden for blodcellsrakning) beréknas utgdra ungefar
sju procent av den totala In Vitro diagnostikmarknaden och
uppgick under 2016 till cirka 21 miljarder SEK.

Boules marknad

Hematologimarknaden kan delas in i tva huvudsegment,
det centraliserade och det decentraliserade segmentet.
Det centraliserade segmentet bestar av storre sjukhus med
egna laboratorier samt fristdende centrallaboratorier. Det
decentraliserade segmentet, som ar Boules huvudsakliga
marknad, utgdrs av mindre sjukhus, kliniker, vardcentraler
samt lakar- och veterindrmottagningar. Marknaden for det
decentraliserade segmentet uppgar till ungefar 5 miljarder
SEK och berdknas for narvarande véaxa globalt med cirka 7
procent per ar. Boules andel av marknadssegmentet upp-
gér till cirka 8 procent.

Tillvaxtkomponenter

Europa och USA kannetecknas av hdg mognadsgrad
betraffande bloddiagnostik. Tillvixtkomponenter finns i
form av en &ldrande befolkning med 6kande vardbehov
och att nya behandlingsmetoder upptacks som kraver mer
av savél kvantitativ som kvalitativ diagnostik, sammanhang
déar Boules produkter ar konkurrenskraftiga. Pa mer snabb-
vaxande marknader som Asien, Afrika, Mellandstern och
Latinamerika bestar tillvaxtkomponenterna av en succes-
sivt férbattrad levnadsstandard och generellt forbattrad
sjukvard. Aven har ar Boules produkter konkurrenskraftiga
genom sin anvandarvanlighet och relativt laga underhalls-
kostnad.

Laboratoriediagnostikmarknaden

In Vitro diagnostik

Innebar att prover i vid
bemarkelse, fran en individ,
som vatskor och vavnader
undersoks och analyseras
utanfor kroppen for att
diagnostisera olika
sjukdomar.

Bloddiagnostik

Innebéar att enbart blod
analyseras genom t ex
klinisk kemisk analys
eller blodcellsrékning
avseende forandringar av
olika blodkomponenter.

Global narvaro

Boules forséljiningsstrategi gar ut pa att genom global
narvaro fanga efterfragan lokalt dar den uppstar. For nar-
varande saljs Boules produkter i fler an 100 lander och
nyckeln till detta ar kunskap om lagar och regler samt upp-
arbetade kontaktnat pa de lokala marknaderna, vilket
Boule uppnar genom narmare 200 regionalt baserade
distributérer som sdljer bolagets produkter.

Omkring 98 procent av Boules totala férséljning sker utan-
for Sverige och genomférs av regionala distributérerna. |
Sverige och, i begransad omfattning USA, har Boule valt
att sélja sina produkter i egen regi. Anledningen till detta &r
att enklare och snabbare kunna ta del av slutkundernas
omddmen angéende bolagets olika produkter, ndgot som
ar av stor betydelse for en aktiv produktutveckling vilken
syftar till att s@kerstélla Boules hdga ambitioner géallande
Total Quality Concept.

Marknadsféring

Distributérerna har &aven det huvudsakliga ansvaret for
marknadsféring mot slutkund eftersom de besitter kunskap
om lokal affarskultur och kan darmed anpassa marknads-
kommunikationen. Boule stéttar distributérerna med utbild-
ningar och olika typer av marknadsféringsmaterial. Boule
ar aven mycket aktiva vad det géller att narvara vid olika
massor och seminarier dar goda majligheter finns att méta
nya kunder och distributérer.

Blodcellsrékning

Innebér att analyserna och
darmed diagnostiken begransas
till de celler som finns i blodet,
vilket utgdr en central del av det
som ocksé benamns som
hematologidiagnostik.

Boules
marknad
ar 25% av
den totala

marknaden
pa cirka 20
mdr SEK.
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UPPHANDLINGAR |
UTTAR PRADESH

| maj 2016 vann Boule en upphandling om 136
hematologisystem tillsammans med en av sina
distributérer i Indien. Upphandlande myndighet
var Center of Medicin Store and Distribution i
Uttar Pradesh. Uttar Pradesh ar Indiens folkri-
kaste delstat med cirka 200 miljoner invanare.

Instrumenten installerades pa laboratorier pa
distriktssjukhusen runt om i Uttar Pradesh

och den vunna upphandlingen kommer att
leda till fortsatt forsélining av férbrukningsvaror.
Boule vann ytterligare en offentlig upphandling
till Center of Medicin Store and Distribution om
100 hematologisystem i januari 2017. Instru-
menten har placerats pa blodbanker runt om i
Uttar Pradesh.

Offentliga upphandlingar har lange praglats av
stor prispress men de dkade kraven pa kvalitet
har gjort att Boule har vunnit flera sddana.

"Marknaden for halsa och sjukvard vaxer med
10-12 procent i Indien. Den sittande regeringen
har investerat stora summor i halsa och sjuk-
vard och marknaden férvantas att fortsatta
vaxa tvasiffrigt fram till 2019”, sager Somnath
Bandhopadhyay, Boules séljare i Indien.
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HALLBAR VERKSAMHET
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Som en marknadsledande aktor pa den globala decentraliserade marknaden for bloddiagnostik har
Boule ett ansvar att agera pa ett langsiktigt socialt, ekonomiskt och miljdmassigt hallbart satt.

Boules mission ar att hjalpa sina kunder att fatta diagnos-
tiska beslut snabbare fér en mer effektiv behandling av
patienter. Boule ska vara en trovardig och palitlig leverantor
och partner till sina kunder, en attraktiv arbetsgivare och
en langsiktig investering for sina aktiedgare.

Hallbarhetsredovisningen for 2016 har Boule valt att
basera p& FN:s Global Compact tio principer for ansvars-
fullt foretagande.

Uppférandekod

Boules uppférandekod faststéller de affarsetiska principer
som verksamheten ska verka utifrén och &r ett viktigt verk-
tyg for att férebygga och upptécka eventuella fall dar brott
mot lagar, regler och uppférandekoden sker. Alla anstéllda
har tagit del av uppférandekoden och ansvarig chef ska se
till att den efterlevs i den dagliga verksamheten. Samtliga
distributorer och leverantdrer ska ta del av Boules uppf6-
randekod och kontroll av efterlevnad gors regelbundet.
Skulle nagon distributor eller leverantér pa nagot satt bryta
mot uppférandekoden kan Boule vélja att avbryta samar-
betet. Under &ret har inga brott mot uppférandekoden
identifierats.

Inom ramen for uppférandekoden och Boules héllbarhets-
arbete ingar ocksa arbetsmiljdpolicy, miljdpolicy, mang-
faldspolicy, jamstéalldhetspolicy, inkdpspolicy och riktlinjer
for leverantdrsbeddmning.

Anti-korruption och whistleblowing

Pa Boule tolereras inte nagra former av direkta eller indi-
rekta olampliga utbetalningar oavsett om det ar en direkt
muta eller annan typ av betalning, gava, férman, ersattning

Utbildningsniva 2016

Forskarstudier
3%

Annan ‘

utbildning

Universitets-
utbildning
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Medelantal antéllda per land 2016

eller annan representation som skulle kunna utgéra lag-
brott eller som skulle kunna péverka eller tyckas paverka
omddmet.

Vad som férvantas av Boules medarbetare, distributdrer
och leverantorer gallande gévor och ersattningar finns
angivet i uppférandekoden. Alla anstallda har utbildats om
detta i samband med utbildning i uppforandekoden.

Om det skulle uppsté eventuella missforhallanden i Boules
verksamhet forvantas de anstéallda rapportera om detta till
Boules ledning. Kvalitetsansvarig och chefer med ansvar
for regulatoriska drenden ska kunna uttrycka sina obero-
ende &sikter gallande detta vid samtal med ledningen. Om
en anstélld far kdinnedom om att det begatts brott mot
uppforandekoden méste det omedelbart rapporteras till
narmaste chef, personalchef eller VD.

Leverantérer

Boules leverantérer ar en viktig del i arbetet med att leverera
hdgkvalitativa instrumentsystem och en viktig del i Boules
framgéang. Valet av leverantérer ar darfor mycket viktigt och
Boule véljer endast de leverantérer som erbjuder de béasta
och mest kostnadseffektiva produkterna och som garante-
rar den hogsta kvaliteten. Alla leverantérer av produktions-
material har kvalitetsledningssystem och leverantérer med
dokumenterade miljosystem och miljiomal prioriteras.

Innan Boule tar in en ny leverantdr gors en leverantors-
beddmning av leveranttrens férmaga att tillgodose de
krav som bolaget stéller p& kvalitet, prisniva, leveransfor-
maga samt leveranttrens formaga att leva upp till kraven
i RoHS-direktivet. Bedémningen gérs endast av férsta

Konsfoérdelning 2016
Mexiko

Kvinnor

Sverige
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leverantdrsledet. De godkénda leverantdrerna foljs darefter
upp kontinuerligt. Detta for att se till att leverantdren levt upp
till sina &taganden och fortsattningsvis kan beaktas som en
godkand leverantor.

Samtliga leverantérer ska ta del av och skriva under Boules
uppférandekod eller presentera en egen uppférandekod
som accepteras och skrivs under av Boule. Utav de 100
leverantdrer av produktionsmaterial som Boule anlitar har
48 godkant och skrivit under uppférandekoden och 12 har
skickat in sin egen som sedan godkants av Boule. 40 leve-
rantérer har &nnu inte skrivit under eller skickat in en egen
uppforandekod. Mélet ar att samtliga leveranttrer antingen
ska skriva under uppférandekoden eller skicka in sin egen,
darfér kommer Boule att fortsatta arbetet med detta.

Distributorer

Att snabbt kunna méta lokal efterfragan pa plats ar en viktig
del i Boules marknadsférings- och séljstrategi. Boule har valt
att anvanda sig av ndrmare 200 lokalt férankrade distributé-
rer som séljer och marknadsfér Boules produkter i dver 100
lander. Detta gor att Boule féar lokal kdnnedom och en god
inblick i den decentraliserade primérsjukvardsmarknaden
véarlden 6ver och kan fanga upp lokal efterfragan.

Boule staller hoga krav pa sina distributérer nér det kommer
till kunskap och service. Samtliga distributdrer genomgar
utbildning i Boules produkter. Varje &r genomfors en dist-
ributdrsenkéat dar eventuella brister i hematologisystemen,
support och service identifieras och sedan kan atgardas.
Resultatet var oférandrat jamfért med 2015 och uppgick

till 5,4 (5,4) av maximalt 6,0. Enké&ten visade htga betyg pa
fortroende for Boules formaga att leverera produkter som
haller hdg kvalitet och en god support vid behov. Uttjanta
instrument hanteras framst av distributéren och framférallt i
utvecklingslander finns en andrahandsmarknad.

haaw s

Samtliga distributérer har tagit del av och godkant Boules
uppforandekod och det finns en god forstaelse och accep-
tans for Boules nolltolerans mot brott mot uppférandekoden
gallande exempelvis korruption och mottagande av mutor,
olampliga gévor och donationer.

Personal

De medarbetarenkéter som genomforts under aret visar att
majoriteten av Boules medarbetare &r stolta dver att arbeta
hos Boule och dver Boules verksamhet. Majoriteten av Bou-
les anstéllda i Sverige, USA och Kina har arbetat hos Boule i
mer an fem ar.

Boule &r en internationell koncern med medarbetare éver
hela varlden. En viktig nyckelfunktion och det som driver
Boules framgéangsrika verksamhet &r medarbetarnas kun-
skap, erfarenhet och engagemang. Boule ska darfér vara
en arbetsplats dar medarbetarnas kunskap, kompetens och
fardigheter respekteras och kommer till ratta pa basta satt.
Alla medarbetare ska behandlas med hansyn och respekt
oavsett kdn, etnicitet, nationalitet, religionsuppfattning, sex-
uell laggning, handikapp, alder, erfarenhet eller familjesitua-
tion. Alla ska kanna sig trygga nar de &r pa arbetet.

Under 2016 var medelantalet anstallda i koncernen 169 (168)
varav 9 (9) i moderbolaget. Medelantalet kvinnor i koncernen
var 65 (64) och medelantalet méan i koncernen var 104 (104).
| Sverige har alla anstéllda kollektivavtal och anstéllda i USA
och Kina har ratt att organisera sig fackligt. | Kina finns det
en lokal fackklubb. Sjukfranvaron minskade under 2016 och
den totala sjukfranvaron var 3,4 procent.

Medarbetarsamtalen ar ett viktigt medel for att fanga upp de
synpunkter, tankar och funderingar kring den organisatoris-
ka och sociala milién. Dessa sker arligen och ska genom-
foras med samtliga medarbetare. Under 2016 hade cirka 73
procent av Boules anstéllda medarbetarsamtal.
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HALLBAR VERKSAMHET

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon &r ett av de amnen som Boules chefsforum
fokuserat pa under 2016 tillsammans med véardeordsar-
bete och krishantering. Den dagliga verksamheten praglas
av flertalet férordningar som reglerar Boules verksamhet,
framférallt inom produktion och produktutveckling. Darfor
ar det viktigt med utbildning och rutiner som tar hansyn till
personalens kompetens, utbildningsbehov och skyddsan-
ordningar samt skyddsutrustning for att férhindra inciden-
ter. Boule bedriver ett aktivt arbetsmiljdarbete for att mot-
verka och férekomma eventuella brister i arbetsmiljon.
Varje ar genomfors bade planerade och oannonserade
skyddsronder for att sékra arbetsmiljon. Under 2016
skedde sex tillbud av mindre art varv tva ledde till frdnvaro
fran arbetet. Samtliga incidenter har rapporterats till

skyddskommittén for behandling och uppfdljning.
Arbetsklimatet pa Boule ska praglas av vardeorden kvali-
tetsmedvetenhet, kundorienterade, resultatfokusering och
laganda. Vardeorden kommer att implementeras i organi-
sationen under 2017. For att utvecklas som arbetsgivare
och for att f& en aktuell bild av arbetsmiljion genomfors
varje ar en medarbetarundersokning. Ingen medarbetar-
undersokning gjordes i USA eller Kina under 2016 medans
det under aret genomférdes tva medarbetarundersok-
ningar i Sverige. Under aret togs beslutet att fortsétta med
mindre och kortare medarbetarunderstkningar, for att
uppnéa dkad svarsfrekvens. Den senaste medarbetar-
undersdkningen, som fokuserade pa arbetsmiljé och triv-
sel, visade ett NMl-resultat pa 3,8 (3,8) av 5,0.

For att aktivt arbeta med arbetsmiljon har Boule tagit fram ett antal arbetsmiljomal:

e Genomfbra skyddsronder av arbetsmiljon for hela
Boule tva ganger per éar.

e |nformera om och genomféra rutiner for syste-
matisk incidentrapportering och uppfolining for arlig
reducering av antal incidenter.

Kvalitetsansvar

Boules instrument och férbrukningsvaror ar lasta till varan-
dra. De &r slutna system vilket innebar att ett slutet provror,
det vill séga ett provrér med kork, kan anvandas. Ett slutet
provror behdver inte Gppnas av laboratoriepersonalen som
utfér analysen och blodet exponeras aldrig f6r omgiv-
ningen vilket ar en viktig sékerhetsaspekt for bade patien-
ter och personal. Detta stéller htga krav pa kvalitet.

Det vanligaste sattet att stélla en diagnos ar genom blod-
prov. Med Boules slutna instrumentsystem géar det snabb-
are och enklare och med ett sékert framstallt resultat. Alla
tillverkande och saljande bolag inom koncernen ér certifie-
rade i enlighet med ISO 13485 som staller krav pa kvali-
tetsledningssystem. Rutiner och processer ér, i den
utstréackning som lagar och regler inte skiljer sig at, harmo-
niserade mellan Sverige och Kina. USA har ett eget kvali-
tetsledningssystem. | Sverige och USA uppfylls &ven den
amerikanska myndigheten FDA:s (Food and Drug

o Arligen samla in uppgifter om trivsel pa arbetet
och granska hur forandringar med fokus pé god
arbetsmiljo andrar sig fran ar till ar.

e Kontinuerligt arbete med sjukfranvaron med mal att
minska korttidsfranvaron samt att helt fa bort
arbetsrelaterad langtidssjukfranvaro.

Administration) krav p& kvalitetssystem. For att sékerstalla
kvaliteten gors kontinuerliga utvarderingar av hur produk-
terna fungerar ute hos slutanvandarna.

Produktansvar

Produkt- och kvalitetsfragor &r ndgot som ar genomga-
ende i hela verksamheten. Som vetenskapsbaserat och
kundfokuserat bolag ar efterlevnad av lagar och regler gél-
lande sékerhet, standarder och produktkvalitet mycket vik-
tigt. Utrustning fér bloddiagnostik omfattas av detaljerade
regelverk Over hela varlden. Boule &r skyldiga att genom-
fora kliniska studier och tillampa god tillverkningssed och
kontroller for produktmarkning och marknadsféring. Bou-
les marknadsféring ska inte utnyttja manniskors oro for sin
halsa och samtliga pastdenden maste vara bekréaftade
med hjalp av tillférlitliga studier och data.

For att underlatta produktutveckling och produktion ligger
produktutvecklings- och produktionsanlaggningarna i Sve-
rige och USA i anslutning till varandra. /Z\terkoppling fran
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HALLBAR VERKSAMHET

kunder, slutanvandare och distributérer och dialogen mel-
lan funktionerna inom Boule ar valdigt viktig fér den fort-
satta produktutvecklingen och fér att kunna agera snabbt
vid identifierade produktproblem.

Miljéansvar

Verksamheten ska bedrivas péa ett s& miljomassigt hallbart
satt som majligt utifran verksamhetens forutsattningar. Var
och en inom foretaget ska utfora sitt arbete med liten
paverkan pa héalsa och miljo och hela tiden strava efter att
bli battre. Varor och tjanster ska levereras med medveten-
het och varsamhet om miljon.

Boule foljer de regelverk som géller for tillverkning av elek-
tronik och anvandning av kemikalier. Endast komponenter
som ar godkénda inom ramen fér RoHS, REACH och WEE
anvands i produktion och produktutveckling.

Boule har tagit fram ett antal miljdmél som arbetats med
under 2016. Milismalen &r ett verktyg for att uppmuntra
miljdmedvetenheten hos medarbetare, leverantdrer och
distributorer. Boules miljomal under 2016 har handlat om
att reducera mangden brannbart avfall och se 6ver majlig-
heten att minska den totala mangden avfall, att infora ett
systematiskt arbetssatt for att byta ut miljéfarliga och hal-
sovéadliga révaror och komponenter samt att aktivt arbeta
med att g& 6ver till mer miljovanliga transportalternativ nar
det ar majligt.

Boules miljomal 2016

Transporter

Transporter utgor en stor del av Boules miljopaverkan da
verksamheten ar mycket transportkravande. For att
bespara miljon har Boule valt att schemalagga infrakter
fran leverantorer i s& stor utstrackning som majligt. Under
2016 var cirka 40 procent av alla infrakter schemalagda.
Detta innebéar att transporterna sker med fullastade fordon
och att inga halvtomma leveranser skickas ivag.

Boules transporter sker via vag, sjoledes eller med flyg.
Transporter via jarnvag har utvarderats men uppfyller i
dagslaget inte de krav Boule har pé ledtider eller logistisk
flexibilitet. Dock kommer Boule att fortsatta att utvardera
jarnvag som transportalternativ allteftersom utveckling
sker. Instrumentsystem och forbrukningsvaror skickas i
forsta hand fran néarliggande fabrik i Sverige, USA eller
Kina. Skrymmande gods transporteras framst sjoledes
eller via vag.

Under 2016 gjorde Boule en stor upphandling av frakter.
Vid upphandlingen stéllde Boule krav pa milidengagemang
och miljépolicys hos transportérerna. Samtliga utvalda
transportdrer har erkanda system for systematiskt miljdar-
bete i enlighet med exempelvis ISO 14001 och GoGreen.
Boules transportérer i Sverige klimatkompenserar 100 pro-
cent av sina koldioxidutslapp i samarbete med Tricorona
Climate Partner.

Utfall och redogérelse

Reducera mangden brannbart avfall och
analysera mojligheten att minska den totala mangden
avfall.

Andelen bréannbart avfall har 6kat med 8 %, fran 8,5
ton till 9,2 ton, pa grund av att den totala méngden
producerat material, framst reagenser, har 6kat med
cirka 19 % under aret. Dock &r den totala mangden
avfall i stort oférandrad med en 6kning pa 0,5 ton, fran
29,4 ton till 29,9 ton.

Systematiskt arbetssatt ska vara infért for utbyte
av miljéfarliga och héalsovadliga ravaror och
komponenter.

Boule har under 2016 upprattat en arbetsgrupp for att
starta upp arbetet.

Aktivt arbete med att ga 6ver till mer miljévanliga trans-

portalternativ néar sa ar mojligt.

Boule gjorde under 2016 en stor upphandling av frakter
och ett krav var miljdengagemang och miljépolicys hos
leverantdrerna.

APC som &r leverantor av Boules sjotransporter &r
certifierade i enlighet med ISO 14001 och DHL &r certi-
fierade enligt sin egen miljocertifiering GoGreen.
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BOULES AKTIE

&

Boules aktie ar sedan den 23 juni 2011 noterad pa Nasdag Stockholm.
Per den 31 december 2016 hade Boule 1 742 aktieagare.

Borsvarde och omsattning

Sista betalkurs per den 31 december 2016 var SEK 280,00
(91,50) vilket for Boule gav ett borsvarde pa MSEK 1 318,0
(430,7). Per den 31 mars 2017 var sista betalkurs SEK
250,00 vilket gav ett boérsvarde pd MSEK 1 177,0. Under
rakenskapséaret 2016 omsattes i genomsnitt 7 134 aktier
per dag. Totalt omsattes 1,8 miljoner Boule-aktier under
2016 till ett varde av MSEK 230,0. All handel i aktien
skedde pa Nasdaq Stockholm. Kursuppgéngen under
2016 uppgick till 206 procent. Under rakenskapsaret 2016
steg OMXSPI Index med 5,83 procent.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Boule uppgick per den 31 december 2016
till SEK 4 707 138 fordelat pa 4 707 138 aktier med ett
kvotvarde om SEK 1,00 per aktie. Boule har endast ett
aktieslag och samtliga aktier har lika rattigheter till andelar i
bolagets tillgangar och vinst. En handelspost ar en (1) aktie.

Aktiekursutveckling 2013-2017

mmmm  Boule Diagnostics

OMX Stockholm_PI

mmmm  OMX Stockholm Health Care_PI

Aktiedgaravtal

Styrelsen for Boule kénner inte till nagra aktiedgaravtal eller
andra dverenskommelser mellan bolagets aktiedgare som
syftar till gemensamt inflytande &ver bolaget. Styrelsen
kanner inte heller till nagra 6verenskommelser eller motsva-
rande som kan leda till att kontrollen Gver bolaget
foréandras.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsen i Boule har féreslagit arsstdmman en utdelning
om SEK 1,40 (0,60) per aktie for rakenskapsaret 2016.
Styrelsens avsikt ar att ge aktiedgarna en utdelning som
aterspeglar séval god direktavkastning som utdelningstill-
vaxt och att tillampa en policy dar utdelningsnivan anpas-
sas till Boules resultatniva och finansiella stallning. | februari
2017 antog Boules styrelse en reviderad utdelningspolicy
dar den arliga utdelningen ska motsvara 25-50 procent av
periodens resultat beaktat bolagets likviditet.
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BOULES AKTIE

Antal Antal

Innehav aktieagare aktier Innehav, %

1-500 1508 126 624 2,69

501-1 000 89 73 647 1,56

1 001-5 000 90 192 735 4,09

5001-10 000 20 146 894 3,12

10 001- 15 000 4 47 236 1,00

15 001- 20 000 5 86 475 1,84

20 001- 26 4033 527 85,70

Summa 1742 4707 138 100,00

gg:szraigf:; ?gréci’:gs:;tz)r 2016 foch Antal aktier kapital/r?;;?:rl, a"l/‘ul IRl -

AB Grenspecialisten 493 317 10,48 iEﬁe/

Svolder AB 480 000 10,20 1,50

Thomas Eklund inkl. bolag 444 638 9,45

Swedbank Robur Fonder AB 404 000 8,58 12

Linc Invest AB 368 920 7,84 1,00

Tredje AP-fonden 358 068 7,61

SEB Asset Management 333 400 7,08 B

Handelsbanken Fonder (Diverse fonder) 298 276 6,34 0,50

Humle Kapitalférvaltning 167 155 B155)

Société Générale 113 841 2,42 025

Lansférsakringar Smabolag Sverige 112 970 2,40

Ovriga aktiedgare (1 731 st) 1132 553 24,05 0.0 2012 2013 2014 2015 2016*

Totalt 4707 138 100,00 * Foreslagen utdelning fér 2016
Aktiekapitalets utveckling
) Okning aktie- Totalt aktie- Antal Totalt Kvotvérde,
Ar Ménad Transaktion kapital, SEK kapital, SEK nya aktier antal aktier SEK
1996 Oktober Bolagets bildande 100 000 100 000 100 000 100 000 1,00
1996 December Riktad nyemission 129 600 229 600 129 600 229 600 1,00
1997 Januari Riktad nyemission 287 950 517 550 287 950 517 550 1,00
1997 Januari Riktad nyemission 728 500 1246 050 728 500 1246 050 1,00
1997 Oktober Riktad nyemission 290 000 1536 050 290 000 1536 050 1,00
1998 Februari Riktad nyemission 22786 1558 836 22786 1558 836 1,00
1998 April Riktad nyemission 103 922 1662 758 103 922 1662 758 1,00
1998 Juni Riktad nyemission 10 000 1672758 10 000 1672758 1,00
1998 Augusti Riktad nyemission 5634 1678 392 5634 1678 392 1,00
2001 September Riktad nyemission 460 350 2138 742 460 350 2138 742 1,00
2004 Oktober Riktad nyemission 380 347 2519 089 380 347 2 519 089 1,00
2007 Juni Foretradesemission 944 658 3463 747 944 658 3463 747 1,00
2011 Juni Riktad nyemission 1243391 4707 138 1243 391 4707 138 1,00
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FEMARSOVERSIKT OCH DEFINITIONER

kSEK 2016 2015 2014 2013 2012
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 400 735 331 407 306 687 276 804 275 301
Kostnad for sélda varor -206 064 -181 580 -170 242 -155 340 -151 795
Bruttoresultat 194 671 149 828 136 445 121 464 123 506
Ovriga rérelseintakter 6 935 4799 5947 802 115
Forsaljningskostnader -73 212 -66 228 -62 572 -59 021 -54 431
Administrationskostnader -30 360 -22 837 -24 989 -25 132 -25 148
Forsknings- och utvecklingskostnader -37 480 -40 071 -23 631 -119 592 -22 165
Ovriga rérelsekostnader -13 463 -3 886 -4 641 -913 -1 527
Rorelseresultat 47 091 21604 26 560 -82 392 20350
Finansnetto -2 -1 203 -1 629 -1 831 -145
Resultat fore skatt 47 089 20400 24 931 -84 223 20 205
Skatt -11 055 -5049 5335 14098 -9 246
Arets resultat 36 033 15 351 30 266 -70125 10 959

BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 103 686 101 682 98 664 73 661 135 463
Materiella tillgangar 20 481 20329 17 6587 16776 15 316
Finansiella anlaggningstillgangar 28137 18 632 14 867 205 -
Uppskjutna skattefordringar 455 9223 13093 10 025 951
Summa anléaggningstillgangar 152 759 149 867 144 211 99 667 151 730

Omséttningstillgangar

Varulager 59 186 54 761 46 195 47 854 45 636
Kortfristiga fordringar 107 800 60 460 66 887 62 146 61994
Likvida medel 44 588 50 395 22 656 11 051 15 871
Summa omsaéttningstillgangar 211 574 165 616 135738 121 051 123 501
Summa tillgangar 364 333 315483 279 949 220718 275 231

Eget kapital och skulder

Eget kapital 229 765 188 514 169 992 127 492 199 695
Langfristiga rantebarande skulder 4 651 7371 8 951 8455 avs
Andra langfristiga skulder (fakturabelaning) 22 275 4525 - - -
Uppskjutna skatteskulder 3458 3651 1428 5627 11375
Kortfristiga réntebéarande skulder 30 364 59 285 41 825 37 944 20195
Kortfristiga ej rantebarande skulder 73 820 52 138 57 753 41 200 43 249
Summa eget kapital och skulder 364 333 315483 279 949 220718 275 231
KASSAFLODE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 56 034 27 880 27 874 20 162 22 348
Férandring av rérelsekapital -36 159 -5 556 3111 -4 487 -11 400
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5 659 -8 377 -22 761 -33 111 -37 013
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -21 090 13172 1941 12 887 -11 361
Arets kassaflode -6 874 27119 10 165 -4 549 -37 426
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FEMARSOVERSIKT OCH DEFINITIONER

Femarsoversikt 2016 2015 2014 2013 2012
NYCKELTAL

Nettoomsattningstillvaxt, % 20,9 8,1 10,8 0,5 11,8
Bruttomarginal, % 48,6 45,2 44,5 44,0 45,0
EBITDA, MSEK 56,6 28,5 31,4 16,9 23,5
EBITDA-marginal, % 141 8,6 10,1 6,1 8,5
EBIT, MSEK 47,1 21,6 26,6 -82,4 20,4
EBIT-marginal, % 1,8 6,5 8,7 -29,8 74
Avkastning pa totalt kapital, % 13,9 7,3 10,6 -33,2 7,8
Avkastning pa eget kapital, % 17,2 8,6 20,3 -42,9 5,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,9 9,2 13,3 -421 9,3
KAPITALSTRUKTUR

Eget kapital, MSEK 229,8 188,56 170,0 127,5 199,7
Sysselsatt kapital, MSEK 309,0 255,3 220,8 173,9 220,6
Rorelsekapital, MSEK 176,2 139,8 16,7 96,7 97,0
Skulder till kreditinstitut, MSEK 57,3 71,2 50,8 46,4 20,9
Réntetackningsgrad, ggr 67,0 15,1 16,2 -73,0 41,9
Nettoskuld MSEK 12,7 20,9 28,1 35,0 5,0
Nettoskuldtackningsgrad, % 515 11,0 16,5 27,5 2,5
Soliditet, % 63 60 61 58 73
DATA PER AKTIE

Genomsnittligt antal aktier 4707 138 4707 138 4707 138 4707 138 4707 138
Antal aktier vid periodens utgang 4707 138 4707 138 4707 138 4707 138 4707 138
Resultat per aktie, SEK 7,65 3,26 6,43 -14,90 2,33
Eget kapital per aktie, SEK 48,8 40,0 36,1 271 42,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 4,22 4,74 6,58 4,40 2,33
Utdelning 1,40* 0,60 0,60 0,50 0,50
ANSTALLDA

Medelantalet anstallda 169 168 179 175 165

*Foreslagen utdelning for 2016.

Definitioner
Bruttoresultat &r nettoomséttning minskad med kostnad for salda varor.
Bruttomarginal ar bruttoresultat dividerat med nettoomséttning.

EBITDA ( Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) ar resultat

fore finansiellt netto, skatter och avskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar.

EBITDA-marginal & EBITDA dividerat med nettoomsattningen.

EBIT (Earnings before interest and taxes ) ar resultatet fore finansielllt netto och
skatter.

EBIT-marginal &r EBIT dividerat med nettoomséttningen.

Sysselsatt kapital ar balansomslutningen minskad med uppskjutna skatteskulder
och icke rantebarande skulder.

Rorelsekapital ar varulager, kundfordringar (kortfristiga och langfristiga) och kassa
minskad med leverantérsskulder.

Nettoinvesteringar ar investeringar i materiella och immateriella tillgangar justerat for
avyttringar.

Rantetackningsgrad &r rorelseresultatet plus finansiella intakter dividerat med
finansiella kostnader.

Nettoskuld &r rantebarande tillgangar minskade med rantebarande skulder.
Nettoskuldséattningsgrad &r nettoskuld dividerat med eget kapital.

Soliditet ar eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital ar arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital ar resultatet efter finansiellt netto plus finansiella
kostnader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital ar rorelseresultat plus finansiella intakter
dividerat med genomsnittligt totalt kapital.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Boule
Diagnostics AB (publ) organisationsnummer
556535-0252, med séate i Stockholm, avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 1 januari — 31 december
2016. Resultatet av arets verksamhet samt
moderbolagets och koncernens stallning
framgar av forvaltningsberéattelsen samt
efterféljande resultat- och balansrakningar,
kassaflodesanalyser, rapport 6ver forandringar |
eget kapital samt noter med tillaggsupplysningar.

Verksamheten

Koncernens verksamhet ar primart inriktad mot blodcells—
rakning — hematologi, vilket &r en medicinsk gren som
fokuserar pé studier av blodet, blodsjukdomar och en rad
olika sjukdomar som kan diagnostiseras via blodanalys.

Om en lakare traffar en patient med otydlig sjukdomsbild
kan blodet analyseras med hjalp av ett automatiserat system
for blodcellrdkning. Avvikelser frdn normal niva for de tre
olika blodceller som finns i blodet kan ge en bred bild av hal-
sostatus och indikera ett flertal olika sjukdomstillstand. Blod-
cellrékning ar idag en av varldens vanligaste diagnostiska
test pa kliniska laboratorier och analyser genomférs inom
séval human- som veterinardiagnostik. Totalt gors det mer
an 3,5 miljarder blodanalyser per ar och vardet pa hemato-
logimarknaden uppskattas till SEK 21 miljarder och Boules
marknadssegment (decentraliserad diagnostik) till cirka SEK
5 miljarder. Boules globala marknadsandel &r cirka 8
procent.

Boules affarsmodell bygger pé att salja instrument for
blodcellrédkning pa den globala hematologimarknaden och
sedan ta del av dterkommande intéktsstrémmar genom att
sélja reagenser, kontroller, kalibratorer och service/support
till instrumenten. Instrumenten ar I&sta till egna reagenser vil-
ket skapar 6kad kvalitetssakring av analysresultaten samt
aterkommande intékter under instrumentens livslangd.
Instrumenten finns i flera olika utféranden och riktar sig
framforallt mot humanmarknaden men de séljs ocksé pa
veterindrmarknaden. Produkterna marknadsfors i dagslaget
i 6ver 100 lander via ett valutvecklat distributionsnéat och
direkt till slutkund pa ett fatal nyckelmarknader.

En viktig del av affarsmodellen &r ocksa att sélja reagens,
kalibratorer och kontroller till OEM-kunder, det vill sdga kun-
der som sétter sitt eget varuméarke pa produkterna, samt
férbrukningsmaterial under eget varumarke till konkurrenter-
nas instrument.

Boules produktportfolj bestar av ett antal produktfamiljer/
varumarken dar Medonic, Swelab, Exigo, Quintus och CDS
ar de viktigaste.

Finansiella nyckeltal 2016 2015 2014 2013 2012

Nettoomsattning, MSEK 400,7 331,4 306,7 276,8 275,3
Bruttomarginal, % 48,6 45,2 44,5 43,9 44,9
Rorelseresultat, MSEK 471 21,6 26,6 -82,4 20,4
Rorelsemarginal, % 11,8 6,5 8,7 -29,8 7.4
Resultat efter skatt, MSEK 36,0 15,4 30,3 -70,1 11,0
Resultat per aktie (efter

utspadning), SEK 7,45 3,23 6,44 -14,90 2,33

Koncernens struktur
Boule Diagnostics AB, med huvudkontor i Stockholm,
Sverige, & moderbolag i Boule-koncernen. Boule Diag-
nostics AB har tre rorelsedrivande dotterféretag; det
svenska Boule Medical AB, det kinesiska Boule Medical
(Beijing) Co. Ltd och det amerikanska Clinical Diagnostic
Solutions Inc. Boule Medical AB har ett dotterbolag i Mex-
iko, BM Mexico S.A de C.V. Bolaget ér ett férséljinings-
bolag.

Boule Medical AB har ocksa en filial i Polen vilken ar
under avveckling och har varit vilande under hela
rakenskapsaret.

Vasentliga handelser under verksamhetsaret

Avtal om férséljning av kliniskt kemisystem i USA
Ett distributionsavtal sléts i januari med det amerikanska
foretaget Medica Corporation Inc. om att marknadsféra
och sélja deras produkt EasyRA® i USA. Boule bdrjade
marknadsféra produkten under slutet av mars ménad.

Ny styrelseordférande

Pa styrelsemdtet den 25 januari valdes ledamoten Peter
Ehrenheim till ny styrelseordférande fram till ordinarie ars-
stdmma 2016. Han eftertrddde Lars-Olof Gustavsson som
lAmnade styrelsen efter att bolaget han féretradde, Siem
Capital AB, salt sina aktier i bolaget.

Upphandling vunnen i Indien

Boule vann i bérjan av maj tillsammans med sin indiska
distributdr en upphandling om 136 hematologisystem i
delstaten Uttar Pradesh i norra Indien. Instrumenten har
installerats pa 136 sjukhus i delstaten.

Upphandlingar vunna i Mexiko

I mitten av juni vann Boule tillsammans med sina mexikan-
ska distributdrer en betydande andel av flera offentliga
upphandlingar i Mexiko. Totalt omfattade de vunna upp-
handlingarna 329 hematologisystem.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kontrakt i USA

Boule slét avtal med amerikanska Novant Health Systems
("NHS”) om att vara huvudleverantér av treparts hematolo-
gisystem. NHS &r ett vélrenommerat icke-vinstdrivande
natverk av lakarmottagningar, 6ppenvardskliniker och sjuk-
hus. NHS har totalt 15 sjukhus och mer an 530 lakarmot-
tagningar. Totalt omfattar avtalet ett fyrtiotal hematologi-
system, inklusive utrustning, férbrukningsvaror, service och
support. Instrumenten borjade att levereras i slutet av aret.

Upphandling vunnen | Kenya

Boule vann en upphandling i Kenya om totalt 70 hematolo-
gisystem. Koéparen Rdda Korset har placerat systemen pa
35 offentliga sjukhus i Kenya.

Upphandlingar vunna i Egypten

Boule vann tva betydande offentliga upphandlingar i Egyp-
ten om totalt drygt 200 hematologisystem. Instrumenten
borjade levereras succesivt med start i december 2016.
De sista instrumenten levererades under forsta kvartalet
2017. Upphandlande myndigheter var Ministry of Defence
och Ministry of Health.

Forsaljning och marknad

Boule har under de senaste aren haft en god forséljnings-
utveckling tack vare en genomarbetad marknadsstrategi
och ett véletablerat globalt aterforséljarnatverk. Totalt har
Boule narmare 200 distributdrer i fler an 100 lander. For-
séljiningen sker féretradesuvis till lokala exklusiva distributo-
rer vilka fokuserar p& att etablera nya slutkunder for kom-
pletta system, omfattande savél instrument som
forbrukningsvaror (reagens, kalibratorer och kontroller).
Forbrukningsvaror till egna instrument har en, jamfort med
instrument, hogre marginal vilket leder till att en stdrre
installerad bas av instrument ger en succesivt 6kande 16n-
samhet. Den goda férsaljiningsutvecklingen har bland
annat natts genom bearbetning av tillvaxtmarknader. Boule
inriktar sig pa lander med stora satsningar pa uppbyggnad
och modernisering av sjukvarden. Vid sidan om de sé& kall-
lade BRIC-landerna (Brasilien, Ryssland, Indien och Kina)
finns ett antal utvecklingslander med stigande BNP som
investerar intensivt i forbattrad halsovard. Forséljiningsut-
vecklingen har darfor under de senaste aren varit stark i
Latinamerika, Osteuropa, Mellandstern och Afrika.

Resultat och finansiell stéllning i koncernen
Nettoomsattningen for verksamhetséaret 2016 uppgick till
MSEK 401 (331), en 6kning med 21 procent jamfoért med
2015. Justerat for forandringen av valutakursen pa USD
och EUR motsvarar det en 6kning med 20 procent. Instru-
mentférsaljiningen under 2016 6kade med 31 procent

jamfort med 2015 och férséliningen av férbrukningsmate-
rial till egna system 6kade med 21 procent. Forsaljningen
av OEM-produkter 6kade med 7 procent medan forsélj-
ningen av férbrukningsmaterial till konkurrenternas instru-
ment var oférandrad jamfort med foregéende ar. Forsalj-
ningen har historiskt uppvisat en viss variation 6ver tid.
Under 2016 genererades 47 procent (47) av faktureringen
under det forsta halvaret och 53 procent (53) under det
andra halvéret.

Bruttoresultatet for 2016 6kade till MSEK 195 (150). Brut-
tomarginalen 6kade till 48,6 procent (45,2).

Rdrelsens kostnader uppgick under 2016 till MSEK 141
(129). Det ar primart férséljningskostnaderna och adminis-
trationskostnaderna som dkat. Forsknings- och utvecklings-
kostnaderna har minskat nagot.

Kostnader for forskning och utveckling som belastat
resultatet uppgick under 2016 till MSEK 37 (40). Detta mot-
svarar 9 procent (12) av nettoomsattningen. Utgifter for
forskning och utveckling har aktiverats under 2016 med
MSEK 0 (4) motsvarande O procent (1) av nettoomséatt-
ningen.

Nettot av 6vriga rorelseintdkter och dvriga rorelsekostna-
der uppgick totalt under 2016 till MSEK -6,5 (0,9). Ovriga
rorelseintakter inkluderar framst kursdifferenser pa kund-
fordringar medan 6vriga rorelsekostnader inkluderar kursdif-
ferenser péa leveranttrsskulder samt reservering pa totalt
MSEK 9,9 for sociala kostnader pé optionsprogram samt de
kostnader efter 10 juli 2017 som stipuleras i Gverenskom-
melsen med den avgéende VD:n Ernst Westman. Kostna-
derna redovisas som ovriga rorelsekostnader for att under-
latta jamforelse mellan aren.

Rorelseresultatet 2016 uppgick till MSEK 47 (22). Orsaken
till det forbattrade rorelseresultatet ar framférallt 6kad forsalj-
ning och férbéattrad bruttomarginal. Finansnettot uppgick
under 2016 till MSEK O (-1).

Resultat fére skatt uppgick 2016 till MSEK 47 (20) och
resultat efter skatt till MSEK 36 (15).

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten, efter forand-
ring av rorelsekapital, uppgick under 2016 till MSEK 20 (22).

Totala nettoinvesteringar uppgick under 2016 till
MSEK 6 (8).

Arets kapitalbehov har kunnat finansieras med egna lik-
vida medel. Likvida medel var vid periodens bérjan MSEK
50 och vid arets slut MSEK 45. Koncernens disponibla likvi-
ditet, inklusive ej utnyttjade krediter, uppgick till MSEK 84
per den 31 december 2016 (65).

Produktion
Produktionen av instrument sker i Boules tva& egna fabriker
i Sverige och i Kina. Tillverkning av reagens ar fordelad
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mellan en produktionsenhet i Sverige och en i USA. Till-
verkning av kontroller och kalibratorer sker enbart vid
anlaggningen i USA.

Utveckling

Produktutvecklingen ar en central och prioriterad del av
Boules verksamhet. Historiskt har Boule spenderat mycket
péa framtagande av nya produkter. Beddmningen ar att
utvecklingskostnadernas andel av omsattningen dock
kommer att minska under de kommande aren. Boules
overgripande produktutvecklingsstrategi ar inriktad pa
nyutveckling av anvandarvanliga, palitiga och hogkvalita-
tiva egna system samt att tillsammans med OEM-kunder
utveckla produkter vilka Boule sedan kan kontraktstillverka
for kunden. Boule har kompetens for utveckling av bade
instrument, reagens, kalibratorer och kontroller. Forutom
nyutveckling utfor utvecklingsavdelningen ocksé produkt-
vard, inklusive effektivisering och kostnadsreducering for
produktionsprocessen. For att underlatta produktionssatt-
ning av nya produkter ar produktionsanlaggningarna i Sve-
rige och USA belagna i anslutning till Boules utvecklings-
enheter. Under 2016 har totalt MSEK 37 (44) spenderats
pa forskning och utveckling varav MSEK 0 (4) har aktive-
rats. De resultatforda forsknings- och utvecklingskostna-
derna utgdr 27 procent (31) av de totala rorelse-
kostnaderna.

Risker och osakerhetsfaktorer

Precis som all affarsverksamhet ar dven Boules verksam-
het exponerad for risker och osékerhetsfaktorer. Styrelsen
beddmer att de viktigaste for nérvarande ar forsaljnings-
och marknadsrisker, utvecklingsrisker, valutarisker, finan-
sieringsrisker, risker med lagstiftning och férandringar i
regelverk samt beroendet av nyckelpersoner. Fér en mer
utférlig beskrivning av risker se not 26.

Férsélinings- och marknadsrisker

Bolagets framtida framgéang &r beroende av samarbetet
med nuvarande och nya kunder. Om kundavtal inte kan
ingas, uppratthéllas eller sags upp kan detta negativt
paverka bolagets fortsatta utveckling, tillvaxt och finan-
siella stallning. En negativ utveckling skulle ocksa kunna
uppkomma om konkurrenter erbjuder effektivare och
battre produkter till lagre priser.

Utvecklingsrisker

Det finns alltid en risk att nuvarande och framtida utveck-
lingsprojekt forsenas, fordyras eller ej nér framgang. Detta
skulle kunna paverka bolaget negativt.

Valutarisker

Koncernen ar exponerad for valutarisk i form av transak-
tionsexponering och omrakningsexponering. Transaktions-
exponeringen ar relativt lag da respektive bolag huvudsak-
ligen har intéakter och kostnader i sina respektive lokala
valutor. Det svenska dotterbolaget har intékter och kostna-
der huvudsakligen i SEK medan det amerikanska dotter-
bolaget CDS och det kinesiska dotterbolag BMB har intak-
ter och kostnader huvudsakligen i sina respektive lokala
valutor, USD och CNY. Omrakningsexponeringen ar relativt
hdg. Konsolidering av resultatrakning och balansrakning i
koncernen innebar en exponering mot valutakursférand-
ringar i USD (for verksamheten i det amerikanska dotterbo-
laget) och den kinesiska valutan CNY (for verksamheten i
det kinesiska dotterbolaget). Koncernen anvander for nér-
varande inte derivat for att sédkra exponeringen for valuta-
risker. Valutafluktuationer kan komma att paverka bolagets
fortsatta utveckling, tillvaxt och finansiella stalining nega-
tivt. Fr en mer utforlig beskrivning av valutarisker se not
26.

Finansieringsrisk

Boule kan idag finansiera den I6pande verksamheten med
nuvarande finansiering och med eget genererat kassa-
fléde. Koncernen behdver dock kontinuerligt arbeta med
kassaflodet for att sdkra verksamheten och det kan inte
uteslutas att ytterligare kapital kan komma att behdvas for
att uppfylla Boules interna likviditetskrav. FOr en mer utfor-
lig beskrivning av finansieringsrisken se not 26.

Risker med lagstiftning och regelverk

Tillverkning, marknadsféring och distribution av medicin-
tekniska produkter och utrustning sker pé en reglerad
marknad. Om Boule inte erhéller framtida myndighetsgod-
kannanden eller klarar av att uppratthalla befintliga god-
kannanden kommer detta att paverka verksamheten
negativt.

Beroende av nyckelpersoner
Boule har en utpréglat hdgteknologisk inriktning och ar
darfor beroende av att kunna behalla och rekrytera perso-
nal. Om Bolaget skulle forlora nyckelmedarbetare, eller inte
lyckas rekrytera nya kvalificerade medarbetare, kan detta
paverka Bolaget negativt.

Se vidare beskrivning av risker och osakerheter samt
kanslighetsanalyser i not 26.

Varumérkesrisker
Boule séljer sina produkter i fler an 100 lander. Som aktdr
péa den globala marknaden for bloddiagnostik har Boule
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ett ansvar att agera pé ett socialt, ekonomiskt och miljo-

massigt héllbart satt. Brister med detta, av Boule, bolagets

medarbetare, kunder eller leverantérer, skulle kunna ha en
negativ paverkan pa bolaget och bolagets varumaérken.
Sadan paverkan skulle kunna leda till negativ ekonomisk
paverkan.

Marknadsrisker

Boule séljer sina produkter i fler an 100 lander. Historiskt
har forsaljning till vissa lander temporart eller permanent
varit utsatt for olika former av protektionism och handels-
begransningar. Det kan inte uteslutas att detta kommer att
fortsétta och kan drabba &ven viktiga och for Boule 16n-
samma regioner.

Framtida utveckling
Boule har, trots hard konkurrens, prispress och lag mark-
nadstillvaxt, kunnat uppvisa en stigande férsaljiningsut-
veckling ar efter ar. Styrelsen har en fortsatt tro att denna
utveckling kommer att fortsatta. Den positiva forsaljnings-
utvecklingen ar resultatet av en genomarbetad marknads-
strategi och ett véletablerat globalt natverk. Férbruknings-
varor till egna instrument har en stark tillvéaxtpotential och
deras, jAmfort med instrument, hdgre marginaler berédknas
att i allt stérre utstrackning komma att bidra till en forbatt-
ring av bolagets Idnsamhet. Framgéangar forutses fortsatt
komma att uppnas genom bearbetning av tillvaxtmarkna-
der. Bolaget inriktar sig pa lander med stora satsningar pa
uppbyggnad och modernisering av sjukvarden. Vid sidan
om de sa kallade BRIC-landerna (Brasilien, Ryssland,
Indien och Kina) finns ett antal lander som ocksa haft hog
BNP tillvéaxt under langre tid och som investerar i forbatt-
rad halsovard. For att kunna uppna en maximal forsalj-
ningsutveckling utvarderar Boule aktivt méjligheterna att
bredda den befintliga produktportfélien genom produkt-
utveckling, partnerskap och forvarv. Boule kommer fram-
gent att fortsatta utvardera mojligheterna att ytterligare for-
stérka verksamheten inom diagnostikomradet.
Produktutvecklingen ar en central och prioriterad del av
Boules verksamhet och nédvandig for att i framtiden upp-
ratthalla en hog konkurrenskraft. Satsningen pé kostnads-
effektiv produktutveckling kommer att fortsétta.

Boule-aktien och dgarférhdllanden

Det totala antalet aktier per den 31 december 2016 upp-
gick till 4 707 138 (4 707 138) stycken. Boule har dessutom
emitterat 30 000 teckningsoptioner vilka berattigar till teck-
ning av 30 000 aktier samt 178 750 personaloptioner vilka
beréttigar till teckning av 178 750 aktier. Det finns endast
ett slag av aktier och ingen skillnad eller begransningar

enligt lag eller bolagsordning finns avseende aktiernas
Overlatbarhet, rostréatt, rattigheter till bolagets tillgangar
eller utdelning. Aktierna har ett kvotvarde pa SEK 1,00.

Aktieagare per 31 december 2016 Andel av
(och darefter kdnda férandringar) Antal aktier kapital/roster, %
AB Grenspecialisten 493 317 10,48
Svolder AB 480 000 10,20
Thomas Eklund inkl. bolag 444 638 9,45
Swedbank Robur Fonder AB 404 000 8,58
Linc Invest AB 368 920 7,84
Tredje AP-fonden 358 068 7,61
SEB Asset Management 333 400 7,08
Handelsbanken Fonder (Diverse fonder) 298 276 6,34
Humle Kapitalférvaltning 167 155 8155
Société Générale 113 841 2,42
Lansférsakringar Smabolag Sverige 112 970 2,40
Ovriga aktiedgare (1 731 st) 1132 553 24,05
Totalt 4707 138 100,00

Koncernens miljoarbete

Enligt Boules miljopolicy skall:

e | everans av varor och tjanster ske under iakttagande
av en hdg medvetenhet och aktsamhet om miljon.
Detta innebér att Boule som helhet, och var och en
inom foretaget, skall leverera och utféra sina uppgifter
sa att direkt och indirekt paverkan péa halsa och
milj® minimeras eller forbéattras i jamférelse med
tidigare status.

e Medarbetare och leverantdrer uppmuntras till miljdmed-
vetenhet och mer miljévanliga alternativ skall sékas nar
sa ar mojligt.

e Verksamheten ha en faststalld inriktning relaterad till
internationella och nationella riktlinjer for miljdarbete.
Detta innebar att Boule fdljer riktlinjer som anges i t.ex.
ISO 14001 som &r ett internationellt system pé& samma
satt som ISO 9000.

Koncernen har for narvarande fyra produktionsanlagg-
ningar. | de svenska anlaggningarna tillverkas bade instru-
ment och reagens. | den kinesiska tillverkas enbart instru-
ment och i den amerikanska tillverkas reagens, kontroller
och kalibratorer. Samtliga produktionsanlaggningar har de
nodvandiga tillstdnd som krévs for att bedriva verksamhet.
For att fa bedriva reagenstillverkning i Sverige maste
dessutom ett speciellt produktionstillstand kontinuerligt
uppratthallas med Lansstyrelsen. Den anmalningspliktiga
verksamheten kopplat till reagenstillverkningen har en mini-
mal péverkan pé den yttre miljon. Den nuvarande produk-
tionsvolymen av reagens i den svenska anlaggningen stéar
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for cirka 22 procent av koncernens omsattning. Foretaget
l&gger stor vikt vid att folja den antagna miljopolicyn.
Under 2016 valde Boule att uppratta en hallbarhetsredo-
visning baserad pa FN:s Global Compact tio principer for
ansvarsfullt foretagande. For att ta del av Boules hallbar-
hetsredovisning, se sidorna 16-19 i rsredovisningen.

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen har under perioden
varit 169 (168) varav 9 (9) i moderbolaget. Fordelat per land
var medelantalet i Sverige 71 (76), USA 81 (76), Kina 16
(14), Schweiz 0 (1) samt Mexiko 1 (1). Medelantalet kvinnor i
koncernen var 64 (64) och medelantalet man var 105 (104).
Totalt arbetade 22 (20) anstallda med forskning och
utveckling i koncernen. For verksamheten i Sverige finns
kollektivavtal. Boule &r beroende av sin férméaga att attra-
hera och behalla medarbetare med htg kompetens och
erfarenhet. Om Boule forlorar nyckelpersoner, eller har
svart att attrahera medarbetare med nyckelkompetens,
kan det inverka negativt p& Boules verksamhet och rorel-
seresultat, samt fordroja och forsvara Boules utvecklings-
arbete. Boule stravar darfér aktivt efter att upplevas som
en attraktiv arbetsgivare med engagerade medarbetare
och en aktiv personalpolitik. Bolaget arbetar standigt med
kompetensutveckling, arbetsmiljéon och jamstalldhet.

Kvalitetssakring

Alla koncernens bolag &r certifierade i enlighet med ISO
13485. Bolagens kvalitetssystem uppfyller de krav som
stélls i det In Vitro Diagnostiska direktivet inom EU (IVD)
och de regler som géaller i USA (FDA:s QSR krav).

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen har till stAmman den 11 maj 2017 utarbetat for-
slag till riktlinjer for bestdmmande av erséattnings- och
andra anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare.
Styrelsens forslag 6verensstammer med féregéende ars
beslutade riktlinjer for ersattning till koncernens ledande
befattningshavare. Styrelsen foreslar att arsstamman
beslutar att godkanna styrelsens férslag till riktlinjer for
ersattning till bolagets ledande befattningshavare enligt
nedanstéende (med ledande befattningshavare avses
moderbolagets verkstéllande direktdr och dvriga ledande
befattningshavare, totalt fem stycken, i koncernledningen).

Motiv

Boule ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att
bolaget kan rekrytera och behalla kompetent personal.
Erséttning till koncernledningen skall besté av fast 16n, ror-
lig ersattning, pension och andra sedvanliga fdrméner

samt mojlighet att delta i Idngsiktiga incitamentsprogram.
Ersattningen baseras pa individens engagemang och pre-
station i forhallande till i forvag uppstallda mal, saval indivi-
duella som gemensamma mal for hela foretaget. Utvarde-
ring av den individuella prestationen sker kontinuerligt.

Fast I6n

Den fasta I6nen omprévas som huvudregel en gang per ar
och ska beakta individens kvalitativa prestation. Den fasta
I6nen for den verkstallande direktéren och évriga ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig.

Rdrlig erséttning

Den rorliga ersattningen ska beakta individens ansvarsniva
och grad av inflytande. Storleken pé den rorliga ersétt-
ningen baseras pa uppfyllda mal. Mélen utgoérs av resultat-
mal for bolaget som helhet och av operativa mal for den
enskilde medarbetaren eller enheten.

Samtliga mal & matbara. For verkstallande direktoren ar
den rorliga ersattningen maximerad till 50 procent av grund-
I6nen. For andra ledande befattningshavare ar den rérliga
ersattningen maximerad till mellan 17 procent respektive 50
procent av grundlénen.

Langsiktigt incitamentsprogram

Det finns tva incitamentsprogram till ledande befattnings—
havare och nyckelpersoner i koncernen vilka forfaller under
2017. Styrelsen foreslar arsstamman 2017 att ett nytt inci-
tamentsprogram ska upprattas. Orsaken ar att framja
Boules langsiktiga intressen genom att motivera och
beldna de anstéllda.

Pension

Den verkstéllande direktéren i moderbolaget samt den
verkstéllande direktoren i det svenska dotterbolaget omfat-
tas av avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensionspremien
som betalas av bolaget for den verkstallande direktéren i
moderbolaget uppgar till maximalt 28 procent av den fasta
manadsltnen. Pensionspremien som betalas av bolaget
for den verkstallande direktdren i det svenska dotterbola-
get uppgar till 30 procent av den fasta manadslonen.
Ovriga svenska ledande befattningshavare omfattas av
ITP-planen. Pensionspremien for amerikanska anstallda
uppgar till cirka 4 procent av den fasta manadslonen.

Villkor vid uppsédgning och avgangsvederlag
Verkstallande direktéren har i anstéllningsavtalet med
moderbolaget en 6msesidig uppsagningstid om 6 mana-
der. Om anstéliningen s&gs upp av bolaget har verkstal-
lande direktoren rétt till avgangsvederlag motsvarande 12
manadsloner. Avrakning sker fran ny anstallning.
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Verkstallande direktoéren for det svenska dotterbolaget har
i anstaliningsavtalet en dmsesidig uppsagningstid om 12
manader. Den verkstallande direktdren har ingen rétt till
avgéngsvederlag. Ovriga ledande befattningshavare har
Omsesidiga uppsagningstider pa 0-6 manader. Styrelsen
foreslar arsstdmman att mojlighet skall ges att avvika fran
ovanstéende foreslagna riktlinjer om det i enskilda fall finns
sarskilda skal for detta.

Moderbolaget

Moderbolaget Boule Diagnostics AB, med séate i Stock-
holm, ansvarar f6r koncernledning, uppfdljining av koncer-
nen och tillhandahéllande av operativt stdd till de rorelse-
drivande dotterbolagen. Moderbolagets nettoomséttning
for 2016 uppgick till MSEK 23 (24) varav hela beloppet
avser fakturering av tjanster till dotterbolag. Moderbolagets
rorelseresultat uppgick till MSEK -8 (-2). Moderbolagets
egna kapital uppgick per den 31 december 2016 till MSEK
197 (177). Bolagets registrerade aktiekapital per 31 decem-
ber 2016 uppgér till SEK 4 707 138 (4 707 138) fordelat pé
totalt 4 707 138 (4 707 138) aktier. Moderbolagets fordran
péa koncernforetag utgors i huvudsak av fordringar pa
Boule Medical AB och skulder till koncernféretag utgérs av
en skuld till dotterbolaget Boule Nordic AB. Moderbolagets
risker och osakerhetsfaktorer & de samma som finns
beskrivna for koncernen under stycket Risker och
osékerhetsfaktorer.

Bolagsstyrning

Boule Diagnostics AB tillampar Svensk kod for bolagsstyr-
ning. For beskrivning av hur féretaget hanterar bolagsstyr-
ningsfragor hanvisas till Bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 62-65. Koncernens system for intern kontroll och
riskhantering finns beskrivna under stycket Internkontroll-
rapport i Bolagsstyrningsrapporten.

Forslag till disposition betraffande bolagets
resultat

Till arsstammans forfogande finns foljande belopp i SEK:

Overkursfond 48 725782
Balanserat resultat —-20540 394
Arets resultat 21 969 896
Summa 50 155 284
Styrelsen foreslar att till forfogande

stédende vinstmedel disponeras enligt

foljande:

Till aktiedgarna utdelas 1,40 kronor per

aktie (4 707 138 aktier) 6 589 993
Balanseras i ny rékning 43 565 291
Summa 50 155 284

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen
Den féreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar
moderbolagets soliditet frdn 90,7 procent till 90,4 procent.
Koncernens soliditet reduceras fran 63,1 procent till 62,4
procent. Soliditeten ar betryggande mot bakgrund av att
koncernens verksamhet bedrivs med god Idnsamhet. Lik-
viditeten i bolaget och koncernen beddms kunna uppratt-
hallas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen
ej hindrar bolaget och évriga i koncernen ingédende bolag
fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej hel-
ler att fullgdra erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad som
anfors i aktiebolagslagen (2005:551) 17 kap. 3 § 2-3 st
(forsiktighetsregeln).
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
FOR KONCERNEN

1 januari-31 december, kSEK Not 2016 2015
Nettoomséttning 2 400 735 331 407
Kostnad for sélda varor 4 -206 064 -181 580
Bruttoresultat 194 671 149 827
Ovriga rérelseintékter 6 6935 4799
Forsaljiningskostnader 4 -73 212 -66 228
Administrationskostnader 4 -30 360 -22 837
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 -37 480 -40 071
Ovriga rérelsekostnader 7 -13 463 -3 886
Rorelseresultat 47 091 21604
Finansiella intakter 10 36 8
Finansiella kostnader 10 -713 -1451
Valutakursdifferens 675 240
Finansnetto 10 -2 -1 203
Resultat fore skatt 47 089 20 400
Aktuell skatt " -2784 -613
Uppskjuten skatt " -8272 -4 436
Arets resultat” 36 033 15 352

Resultatet ar i sin helhet hanforligt till moderforetagets agare.

OVRIGT TOTALRESULTAT

kSEK Not 2016 2015
Poster som kan komma att omféras till periodens resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag 7 844 5490
Arets 6vriga totalresultat 7844 5490
Arets totalresultat 43 877 20 842
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 20 7,65 3,26
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 7,45 3,23
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RAPPORT OVER FINANSIELL

STALLNING FOR KONCERNEN

kSEK Not 2016 2015
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Aktiverade utvecklingsutgifter 12 24 632 27 668
Goodwill 12 79 054 74 015
Summa immateriella tillgangar 103 686 101 682
Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 4202 4 356
Inventarier, verktyg och installationer 13 11 961 13 205
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 4 318 2768
Summa materiella anlaggningstillgangar 20481 20329
Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga kundfordringar (garanterade 75-95 % av EKN) 28 121 18 617
Langfristiga ej rdnteb&rande fordringar 16 16
Uppskjutna skattefordringar 11 455 9223
Summa anléggningstillgangar 152 759 149 868
Omséttningstillgangar

Varulager

Révaror och fornddenheter 36 050 37 576
Varor under tillverkning 5549 3669
Féardiga varor och handelsvaror 17 587 13516
Summa varulager 15 59 186 54 761
Kortfristiga fordringar

Skattefordringar 1862 2048
Kundfordringar 16, 26 53 851 36 530
Kundfordringar (garanterade 75-95 % av EKN) 16, 26 40 484 16 186
Ovriga fordringar 17 5044 2254
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 6 559 3442
Summa kortfristiga fordringar 107 800 60 460
Likvida medel 19 44 588 50 395
Summa omséttningstillgangar 211 574 165616
SUMMA TILLGANGAR 364 333 315483
EGET KAPITAL

Aktiekapital 4707 4707
Ovrigt tillskjutet kapital 190 584 190 584
Omrakningsreserv 17 844 10 000
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 16 630 16 777
SUMMA EGET KAPITAL 20 229 765 188 514
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebérande skulder 22 4 651 7371
Langfristiga rantebarande skulder (fér av EKN garanterade fordringar) 22 22 275 4 525
Uppskjutna skatteskulder " 3458 3651
Summa langfristiga skulder 30 384 15 546
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 22 2076 54 876
Kortfristiga rantebarande skulder (fér av EKN garanterade fordringar) 22 28 288 4409
Leveranttrsskulder 21936 18 069
Skatteskulder 3801 -
Ovriga skulder 23 8625 6 434
Upplupna skulder och férutbetalda intékter 24 38 458 27 135
Avséttningar 21 1000 500
Summa kortfristiga skulder 104 184 111 423
SUMMA SKULDER 134 568 126 970
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 364 333 315483
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR AV
EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Balanserade

OBvrigt vinstmedel Totalt
tillskjutet Omraknings- inkl. periodens eget
kSEK Aktiekapital kapital reserv resultat kapital
Ingaende eget kapital 2015-01-01 4707 190 584 4510 -29 809 169 992
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - 15 352 15352
Periodens 6vriga totalresultat - - 5490 - 5490
Periodens totalresultat - - 5490 15 352 20 842
Transaktioner med aktiedgarna
Optionsprogram - - - 505 505
Utdelning - - - -2 825 -2825
Utgaende eget kapital 2015-12-31 4707 190 584 10 000 -16 777 188 514
Ingaende eget kapital 2016-01-01 4707 190 584 10 000 -16 777 188 514
Periodens totalresultat
Periodens resultat = = = 36 033 36 033
Periodens 6vriga totalresultat - - 7 844 - 7844
Periodens 6vriga totalresultat - - 7 844 36 033 43 877
Transaktioner med aktiedgarna
Optionsprogram - - - 199 199
Utdelning - - - -2 825 -2 825
Utgaende eget kapital 2016-12-31 4707 190 584 17 844 16 630 229 765

- 32 BOULE DIAGNOSTICS AB (publ) Arsredovisning 2016



RAPPORT OVER KASSAFLODEN
FOR KONCERNEN

1 januari-31 december, kKSEK Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 47 091 21604
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 28 8 626 8440
Erhéllen ranta 28 36 8
Erlagd ranta 28 -713 -1 451
Betald inkomstskatt 994 =721
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 56 034 27 880

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-) /Minskning (+) av varulager -2 659 -7 830
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar -21 021 6053
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar (garanterade av EKN) -33788 -2 485
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder 21 309 -1294
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 19 875 22324

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -5 745 -4 932
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar - 107
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 13 86 202
Investering i aktiverade utvecklingsutgifter 12 - -3 754
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5659 -8 377

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 1879 6142
Amortering av lan -4 599 -3197
Okning (+)/Minskning (-) av finansiella skulder (EKN finansiering) 37 254 8254
Okning (+)/Minskning (-) av finansiella skulder -52 800 4797
Utdelning -2824 -2 824
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21 090 13172
Arets kassaflode -6 874 27 119
Likvida medel vid arets borjan 50 395 22 656
Valutakursdifferens i likvida medel 1067 620
Likvida medel vid arets slut 19 44 588 50 395
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RESULTATRAKNING FOR
MODERBOLAGET

1 januari-31 december, KSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning 2 22 968 23652
Administrationskostnader 5 -26 768 -25 540
Ovriga rérelsekostnader -3 889 -
Rérelseresultat -7 689 -1 888

Resultat fran finansiella poster

Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 10 1 1
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -52 -61
Resultat efter finansnetto -7740 -1948
Koncernbidrag 24 975 1822
Resultat fore skatt 17 235 -126
Skatt 1 4735 -
Arets resultat 21 970 -126

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
FOR MODERBOLAGET

kSEK Not 2016 2015
Arets resultat 21970 126
Arets Ovriga totalresultat - -
Arets totalresultat 21970 -126
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BALANSRAKNING FOR
MODERBOLAGET

kSEK Not 2016 2015
TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 14 167 291 167 291
Uppskjutna skattefordringar 4735 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 162 026 157 291
Summa anléggningstillgangar 162 026 157 291
Omséttningstillgangar

Fordringar pa koncernféretag 51983 3385
Skattefordringar 811 654
Ovriga fordringar 17 350 215
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 837 ek
Summa kortfristiga fordringar 53 981 4966
Kassa och bank 19 372 27 650
Summa omséttningstillgangar 54 353 32616
SUMMA TILLGANGAR 216 379 189 907
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital (4 707 138 aktier) 4707 4707
Reservfond 141 859 141 859
Fritt eget kapital

Overkursfond 48 725 48 725
Balanserat resultat -20 540 -17 735
Periodens resultat 21970 -126
SUMMA EGET KAPITAL 196 721 177 430
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder - 1250
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder - 1250
Leverantdrsskulder 2585 15647
Skulder till koncernféretag 558 454
Ovriga skulder 23 1792 894
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 14 723 7081
Summa kortfristiga skulder 19 658 11 227
SUMMA SKULDER 19 658 12477
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 216 379 189 907
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR AV
EGET KAPITAL | MODERBOLAGET

Fritt eget kapital

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Totalt
tillskjutet inkl. periodens Arets eget
kSEK Aktiekapital kapital Overkursfond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2015-01-01 4707 141 859 48725 -14 966 -68 180 257
Arets totalresultat
Vinstdisposition - - - -68 68 -
Avrets resultat - - . - 126 -126
Optionsprogram - - - 124 - 124
Transaktioner med aktiedgarna
Utdelning - - - -2 825 - -2825
Utgaende eget kapital 2015-12-31 4707 141 859 48725 -17 735 -126 177 430
Ingaende eget kapital 2016-01-01 4707 141 859 48725 -17 735 -126 177 430
Arets totalresultat
Vinstdisposition = = = -126 126 -
Arets resultat - - - - 21970 21970
Optionsprogram - - - 146 - 146
Transaktioner med aktiedgarna
Utdelning - - - -2 825 - -2825
Utgaende eget kapital 2016-12-31 4707 141 859 48725 -20 540 21970 196 721
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KASSAFLODESANALYS FOR
MODERBOLAGET

1 januari- 31 december, kSEK Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -7 689 -1 888
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 28 25119 1945
Erhallen ranta 28 1 1
Erlagd ranta 28 -52 -61
Betald inkomstskatt -157 400
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 17 223 397
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar -48 859 28 066
Okning (+) /Minskning () av rérelseskulder 9682 -340
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -21 954 28123
Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -2 500 -939
Utdelning -2 824 -2824
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 324 -3763
Arets kassaflode -27 278 24 360
Likvida medel vid arets borjan 27 650 3290
Likvida medel vid arets slut 19 372 27 650
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NOTER

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

1 Allméan information

Boule Diagnostics AB (publ) org nr 556535-0252 ar ett
svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm. Adres-
sen till huvudkontoret ar Domnarvsgatan 4, 163 53
Spénga, Sverige.

2 Overensstaimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) s&dana
de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. ,&rsredovisningen
och koncernredovisningen har godkéants for utfardande av
styrelsen och verkstéllande direktdren den 19 april 2017.

3 Varderings- och klassificeringsgrunder
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden, férutom finansiella tillgéngar och finansiella
skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

4 Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som
aven utgdr rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for
koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna pre-
senteras i svenska kronor (SEK). Samtliga belopp &r, om
inte annat anges, avrundade till n&rmaste tusental.

5 Bedomningar och uppskattningar i de finan-
siella rapporterna

Att uppréatta de finansiella rapporterna kraver att féretags-
ledningen gér bedémningar samt uppskattningar och
antaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar, skul-
der, intékter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbun-
det. Andringar av uppskattningar och antaganden redovisas
i den period andringen gérs om andringen endast paverkat
denna period, eller i den period andringen gors och framtida
perioder om andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Beddmningar och uppskattningar som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och som kan medféra
vasentliga justeringar i det paféljande arets finansiella rap-
porter beskrivs narmare i not 29.

6 Vasentliga tillampade redovisningsprinciper
Noten innehaller en férteckning Gver de vasentliga redovis-
ningsprinciper som tillampats nar denna koncernredovis-
ning upprattats. Dessa principer har tilldampats konsekvent
for alla presenterade ar, om inte annat anges. Koncern-
redovisningen omfattar Boule Diagnostics AB och dess
dotterforetag.

(i) Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya
eller &ndrade IFRS

Fdljande standarder tilldampas av koncernen for forsta
géngen for rakenskapsér som borjar 1 januari 2016, men
har ingen vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter:

e Annual Improvements to IFRS 2011-2013 Cycle

(i) Nya IFRS som &nnu inte bdrjat tilldmpas

Ett antal nya eller &ndrade IFRS och uttalanden om tolk-
ning av IFRS trader ikraft férst under kommande raken-
skapsér och har inte fortidstillampats vid upprattandet av
dessa finansiella rapporter. Nyheter eller andringar med
framtida tillampning planeras inte att fortidstillampas.

IFRS 9 Finansiella instrument hanterar klassificering, var-
dering och redovisning av finansiella tillgdngar och skulder
och infér nya regler for sékringsredovisning. Den fullst&dndiga
versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersatter de delar
av IAS 39 som hanterar klassificering och vérdering av
finansiella instrument och introducerar en ny nedskrivnings-
modell. Koncernen forvantar sig inte nagon inverkan pa
klassificeringen, varderingen eller redovisningen av koncer-
nens finansiella tillgéngar och skulder. Redovisningen av de
finansiella tillgdngarna sker redan enligt standarden och
koncernens redovisning av finansiella skulder kommer inte
heller att &ndras, da de nya kraven endast paverkar redovis-
ningen av finansiella skulder som redovisas till verkligt varde
over resultatrakningen och koncernen inte har nagra skulder
av det slaget. Den nya modellen f6r berakning av kreditfor-
lustreserv utgar fran forvantade kreditforluster vilket kan
medféra tidigare redovisning av kreditforluster. Koncernen
har annu inte utvarderat hur sékringsredovisning och reser-
veringar for kreditforluster kommer att paverkas av de nya
reglerna.

Standarden ska tillampas for rékenskapséar som paborjas
1 januari 2018. Tidigare tillampning ar tilldten, men koncer-
nen avser gj att fortidstillampa IFRS 9.

IFRS 15 Revenue from contracts with customers reglerar
hur redovisning av intakter ska ske. Den utbkade upplys-
ningsskyldigheten innebar att information om intéktsslag,
tidpunkt for reglering, osékerheter kopplade till intaktsredo-
visning samt kassafléde hanforligt till foretagets kund-
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NOTER

kontrakt ska Idmnas. En intékt ska enligt IFRS 15 redovisas (ii) Transaktioner som elimineras vid konsolidering
nar kunden erhaller kontroll éver den forsélda varan eller

tjansten och har maojlighet att anvanda och erhaller nyttan
fran varan eller tjansten. IFRS 15 ersétter IAS 18 Intédkter och
IAS 11 Entreprenadavtal samt dértill hérande SIC och IFRIC.
IFRS 15 trader ikraft den 1 januari 2018. Koncernen avser gj
att fortidstillampa denna standard.

IFRS 16 Leases publicerades den 1 januari 2016 av IASB
och ar en ny leasingstandard som kommer att ersatta IAS
17 Leasingavtal samt tilhérande tolkningar IFRIC 4, SIC 15 9 Utlandsk valuta
och SIC 27. Standarden kréaver att tillgangar och skulder
hanforliga till alla leasingavtal, med négra undantag, redovi-
sas i balansrakningen. Denna redovisning baseras pé syn-
sattet att leasetagaren har en réattighet att anvanda en till-
gang under en specifik tidsperiod och samtidigt en
skyldighet att betala for denna rattighet. Redovisningen for
leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara oférandrad.
Standarden &r tillamplig for rakenskapsér som pabdrjas den
1 januari 2019 eller senare. Fortida tillampning ar tillaten,
men koncernen avser gj att fortidstillampa IFRS 16.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kost-
nader och orealiserade vinster eller forluster som uppkom-
mer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernfore-
tag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen. Orealiserade forluster elimineras pa
samma séatt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

(i) Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som foreligger péa transak-
tionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de priméra eko-
nomiska miljoer bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som fére-
ligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékningarna redovisas i arets resultat. lckemonetéra
) tillgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaff-
(iif) Andrade redovisningsprinciper fér kostnader for ningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstill-

optionsprogram fallet. Ickemonetara tillgangar och skulder som redovisas
For &r 2016 har kostnaden for utestdende optioner till till verkliga varden omréknas till den funktionella valutan till
anstéllda, 5 607 kSEK, pé grund av beloppets storlek den kurs som réader vid tidpunkten for vardering till verkligt
omklassificerats till Ovriga rérelsekostnader for att under-  yarde, Valutakursforandringar avseende rorelserelaterade

ar motsvarande belopp, 759 kSEK, férdelade pé respektive  yagjutakursférandringar avseende finansiella fordringar och

funktion i resultatrakningen. skulder redovisas i finansnettot.

7 Rorelsesegmentrapportering (i) Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Koncernen bedriver utveckling, tillverkning och forsélining  Tillg&ngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive

av produkter inom blodanalys. Koncernens interna organi-  goodwill och andra koncernmassiga éver- och undervar-
sation baseras pé en funktionsindelning med de priméra den, omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella
funktionerna produktion, marknadsféring och forséljning, valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor,
administration samt forskning och utveckling. Koncernen till den valutakurs som réder pé balansdagen. Intakter och
ses som en enda enhet dér alla ingende delverksamheter  kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska
ar integrerade och beroende av varandra. Boules hogste kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation
verkstéllande organ folier upp gruppens totala resultat- och  av de valutakurser som férelegat vid respektive transak-
balansrakning. Se vidare not 2. tionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid

valutaomréakning av utlandsverksamheter redovisas i Ovrigt

8 Konsolideringsprinciper och rorelseforvarv : )
totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i

(i) Dotterféretag eget kapital, bendmnd omrakningsreserv. Vid avyttring av
Dotterforetag &r foretag som star under ett bestammande en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten han-
inflytande fr&n moderbolaget. Bestammande inflytande forliga ackumulerade omrékningsdifferenserna, varvid de

innebdr en direkt eller indirekt rétt att utforma ett foretags ~ OMklassificeras fran omréakningsreserven i eget kapital till

finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekono-  arets resultat. | de fall avyttring sker men bestdémmande
miska fordelar. Dotterféretags finansiella rapporter inklude-  inflytande kvarstar dverfors proportionell andel av ackumu-

ten till det datum d& det bestammande inflytandet upphor.  innehav utan bestammande inflytande.
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10 Intakter

(i) Forsélining av varor

Intékter fran forsaljning av varor redovisas i arets resultat
nar vasentliga risker och férmaner som &r forknippade
med varornas &gande har dverforts till kdparen. Den dver-
vagande delen av all fakturering sker vid skeppningstill-
fallet. Koncernen anvander sig av leveransvillkoren EXW,
CPT och CIP sdsom de definieras i Incoterms.

(i) Utférande av tjdnsteuppdrag

Intékter fran tjansteuppdrag redovisas i arets resultat base-
rat pa fardigstallandegraden pa balansdagen. Om det
rader betydande osékerhet avseende betalning, vidhang-
ande kostnader eller risk for returer sker ingen intéktsfo-
ring. Intékterna redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhallits, eller forvantas komma att erhéllas, med avdrag for
lAmnade rabatter.

11 Leasingkostnader med koncernen som
leasetagare

(i) Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i
arets resultat linjart dver leasingperioden. Formaner
erhéllina i samband med tecknandet av ett avtal redovisas i
arets resultat som en minskning av leasingavgifterna linjart
Over leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i
de perioder de uppkommer.

(i) Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och
amortering pa den utestadende skulden, vilka redovisas i
arets resultat. Rantekostnaden fordelas ver leasingperio-
den sé att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under res-
pektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kost-
nadsfors i de perioder de uppkommer.

12 Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintékter pa likvida medel.
Réanteintakter pé finansiella instrument redovisas enligt
effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som dis-
konterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments férvantade 16ptid till den
finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovéarde.
Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhal-
lits av avtalsparterna som ar en del av effektivrantan, trans-
aktionskostnader och alla andra éver- och underkurser.
Finansiella kostnader bestar av réantekostnader pa lan.
Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av

effektivrantemetoden utom till den del de &r direkt hanforliga
till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar
en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd
anvandning eller forséljning, varvid de ingér i tillgangarnas
anskaffningsvarde.

Valutakursvinster och valutakursforluster hanférliga till till-
gangar och skulder som hanfors till finansieringsverksam-
heten redovisas netto.

13 Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da
underliggande transaktion redovisats i Ovrigt totalresultat
eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i
Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avse-
ende aktuellt &r. Till aktuell skatt hor &ven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Tem-
poréra skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill och
inte heller for skillnad som uppkommit vid forsta redovis-
ningen av tillgdngar och skulder som inte ar rérelseforvary
som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte hel-
ler temporara skillnader hanférliga till andelar i dotter- och
intresseforetag som inte forvantas bli aterférda inom over-
skadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig
pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli
realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt berédknas med tillampning av de skatte-
satser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tem-
porara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet p& uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

14 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten dver
finansiell stallning inkluderar pa tillgangssidan likvida
medel, lanefordringar, samt kundfordringar. P& skuldsidan
aterfinns leverantorsskulder och laneskulder.

(i) Redovisningsvillkor

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport
over finansiell stéllning nér bolaget blir part enligt instru-
mentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp néar bola-
get presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger for
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motparten att betala, &ven om faktura &nnu inte skickats.
Kundfordringar tas upp i rapport 6ver finansiell stalining nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har pre-
sterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven
om faktura &nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas
upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort frn rapport ver finansiell
stélining nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen 6ver dem med undantag for av
banken diskonterade kundfordringar garanterade av EKN
(Exportkreditndmnden). En av banken diskonterad kund-
fordran redovisas i balansrakningen till dess att kunden
betalat banken. Banken har regressratt mot koncernen fér
den del av kundfordan som inte técks av EKN-garantin och
i det fall EKN inte betalar ut ersattning fér eventuella kund-
forluster. En finansiell skuld tas bort fran rapport dver finan-
siell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
sétt utslacks. De finansiella kostnaderna for de belanade
kundfordringarna redovisas i resultatrakningen som forsalj-
ningskostnader.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i rapport Gver finansiell stall-
ning endast nar det féreligger en legal ratt att kvitta belop-
pen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden.

(i) Klassificering och vérdering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt
till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga
varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finan-
siella instrument férutom avseende de som tillhér kategorin
finansiell tillgang som redovisas till verkligt varde via resul-
tatet, vilka redovisas till verkligt varde exklusive transak-
tionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid
forsta redovisningen bland annat utifran i vilket syfte instru-
mentet forvarvades. Klassificeringen avgdr hur det finan-
siella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet
sésom beskrivs nedan.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och
skulder hanforts framgar av not 25 Vardering av finansiella
tillgangar och skulder till verkligt varde samt
kategoriindelning.

(iii) Finansiella tillgdngar/skulder vérderade till verkligt
vérde via resultatet

Finansiella instrument i denna kategori varderas |dpande
till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i arets
resultat.

(iv) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgéngar
som inte &r derivat, som har faststéllda eller faststallbara
betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.
Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvéarde.
Upplupet anskaffningsvarde bestéams utifran den effektiv-
ranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten. Kund-
fordringar redovisas till det belopp som berdknas inflyta,
d.v.s. efter avdrag for osékra fordringar.

Kundfordringar som forfaller till betalning mer an tolv
manader efter bokslutsdagen har klassificerats till lang-
fristiga fordringar. Samtliga av dessa fordringar &r belanade
(till och med maj 2015) eller verlatna (fran och med juni
2015) till banken med garantier fran Exportkreditndmnden
(EKN) som sékerhet. De dverlatna fordringarna har doku-
menterats med vaxlar. Nar vaxlarna diskonterats av banken
har en skuld redovisats i rapporten 6éver finansiell stallning
intill dess att kunden betalar sin fordran till banken och
kundfordran bokats bort fran balansrékningen. Skulden har
redovisats som langfristig till det belopp som motsvarar
kundfordringar som forfaller efter mer an tolv ménader.

| denna kategori ingar dven koncernens likvida medel. Lik-
vida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgang-
liga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut.

(v) Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, sdsom leverantorsskul-
der, ingér i denna kategori. Skulderna varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

15 Materiella anldggningstillgangar

(i) Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till till-
gangen for att bringa den pé plats och i skick for att utnytt-
jas i enlighet med syftet med anskaffningen. Redovisnings-
principer for nedskrivningar framgér nedan.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med
olika nyttjandeperioder behandlas som separata kompo-
nenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang
tas bort ur rapport dver finansiell stélining vid utrangering
eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska férdelar
vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av till-
géngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgang utgdrs av skillnaden mellan
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forsaliningspriset och tillgdngens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som 6vrig rérelseintakt/-kostnad.

(i) Leasade tillgdngar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller ope-
rationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekono-
miska riskerna och férmanerna som ar férknippade med
agandet i allt vasentligt &r dverforda till leasetagaren. Nar
sa ej ar fallet redovisas avtalet som operationell leasing.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovi-
sas som anlaggningstillgangar i rapport éver finansiell stall-
ning och varderas initialt till det 1agsta av leasingobjektets
verkliga varde och nuvérdet av minimileasingavgifterna vid
ingéngen av avtalet.

Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas
som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgangarna
skrivs av Over respektive tillgangs nyttjiandeperiod medan
leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av
skulderna.

(iii) Tilkommande utgifter

Tilkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast
om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar
som ér forknippade med tillgangen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovi-
sas som kostnad i den period de uppkommer.

En tilkommande utgift laggs till anskaffningsvardet om
utgiften avser utbyten av identifierade komponenter eller
delar av dessa. Aven i de fall en ny komponent tillskapats
laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna
redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

(iv) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgangens beréknade nyttjan-
deperiod, férutom mark som inte skrivs av. Leasade till-
géngar skrivs ocksé av 6ver beréknad nyttjandeperiod
eller, om den &r kortare, dver den avtalade leasingtiden.
Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar
att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till
grund for avskrivningen.

Fdljande berdaknade nyttjandeperioder tillampas:

e maskiner och andra tekniska anlaggningar ... ... 5 ar
® inventarier, verktyg och installationer . ... ....... 5 ar
o fOrbéattringsutgifter pa annans fastighet .. .. .. 10-15 &r

Maskiner och andra tekniska anlaggningar bestar av ett
fatal komponenter med olika nyttjandeperioder.

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjande-
perioder omprévas vid varje ars slut.

16 Immateriella tillgdngar

(i) Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassa-
genererande enheter och provas minst arligen for ned-
skrivningsbehov genom berékning av net present value
(NPV). Berakningsantaganden redovisas i not 12.

(i) Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny veten-
skaplig eller teknisk kunskap kostnadsfors nar de uppkom-
mer. Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller
annan kunskap tillampas for att dstadkomma nya eller for-
battrade produkter eller processer, redovisas som en till-
géng i rapporten 6ver finansiell stéllning, om produkten
eller processen &r tekniskt och kommersiellt anvandbar
och foretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utveck-
lingen och darefter anvanda eller sélja den immateriella till-
gangen. Det redovisade véardet inkluderar samtliga direkt
hanférbara utgifter; t.ex. fér material och tjanster, ersatt-
ningar till anstéllda, registrering av en juridisk rattighet,
avskrivningar p& patent och licenser och laneutgifter.
Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i &rets resultat som
kostnad nar de uppkommer. | rapport dver finansiell stall-
ning redovisas utvecklingsutgifter till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Eventuellt nedskrivningsbehov prévas minst en
géng per &r i samband med arsbokslutet genom att
berékna net present value (NPV). Ber&kningsantaganden
redovisas i not 12. Beslutet huruvida ett utvecklingsprojekt
ska aktiveras fattas av bolagets styrelse efter beredning av
revisionsutskottet. Bedémningen gors utifran mojligheten
att genomféra projektet med befintliga och framtida resur-
ser samt att slutférandet av projektet och lansering
beddms ske inom dverskadlig framtid.

(i) Tillkommande utgifter

Tilkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar
redovisas som en tillgéng i rapport dver finansiell stallning
endast da de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna for
den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra
utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.
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(iv) Laneutgifter

Laneutgifter som ar hanforbara till uppférandet av sé kall-
ade kvalificerade tillgdngar aktiveras som en del av den
kvalificerade tillgangens anskaffningsvarde. En kvalificerad
tillgang &r en tillgdng som med nddvandighet tar en bety-
dande tid i ansprék att fardigstalla. Hit hor de utvecklings-
projekt som leder till aktivering av utgifter fér utveckling. |
forsta hand aktiveras l&neutgifter som uppkommit pé I&n
som &r specifika for den kvalificerade tillgdngen. | andra
hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa generella
l&n, som inte &r specifika fér ndgon annan kvalificerad
tillgang.

(v) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar, som redovisas under posten kostnad sélda
varor, redovisas i arets resultat linjart dver immateriella till-
gangars beréknade nyttjandeperioder, savida inte sddana
nyttjandeperioder ar obestambara. Nyttjandeperioderna
omprévas minst arligen. Goodwill och andra immateriella
tillgangar med en obestambar nyttjiandeperiod eller som
annu inte ar fardiga att anvandas, sdsom utvecklingspro-
jekt, provas for nedskrivningsbehov &rligen samt nar indi-
kationer uppkommer som tyder pé att tillgangen ifraga har
minskat i varde. Immateriella tillgdngar med bestambara
nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de &r till-
gangliga for anvandning. De beréknade nyttjandeperio-
derna ar:

e balanserade utvecklingsutgifter ... ........ 5-10 &r

17 Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvardet. Anskaffningsvardet fér varulager
berdknas genom tillampning av forst in, férst ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet
av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuva-
rande plats och skick. For tillverkade varor och pagaende
arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av
indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.

Nettoforséaliningsvardet utgdrs av det uppskattade forsalj-
ningspriset i den lI6pande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astad-
komma en forsaljining.

Varulager bestar av foljande kategorier: Ravaror och for-
nddenheter, varor under tillverkning samt fardiga varor och
handelsvaror.

Tillverkning sker huvudsakligen mot order och prognoser
som uppdateras varje manad, vilket gor att inkurans ar obe-
tydlig fér fardigvarulagret. Vid eventuellt utbyte av kompo-
nenter skrivs kvarvarande lager nér i samband med att

utbytet sker. Inkurans i lager av reservdelar bedéms varje
kvartal genom analys av lagrets omséattningshastighet.

18 Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje
balansdag for att avgéra om det finns indikation p& ned-
skrivningsbehov. IAS 36 tillampas avseende nedskrivningar
av andra tillgangar an finansiella tillgangar vilka redovisas
enligt IAS 39, tillgangar for forséljining och avyttringsgrup-
per som redovisas enligt IFRS 5, varulager och uppskjutna
skattefordringar. Fér undantagna tillgéngar enligt ovan
beddms det redovisade vérdet enligt respektive standard.

(i) Nedskrivning av materiella och immateriella till-
gangar

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns for en tillgang
beraknas tillgdngens atervinningsvarde. For goodwill,
andra immateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
period och immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga
for anvandning beraknas atervinningsvardet arligen, oav-
sett om det finns ndgon indikation pé en vardeminskning
eller j. Om det inte gar att faststalla vasentligen obero-
ende kassafloden till en enskild tillgang, och dess verkliga
varde minus forsaljningskostnader inte kan anvandas,
grupperas tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov
till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafloden — en sé kallad kassagenererande
enhet.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassa-
genererande enhets (grupp av enheters) redovisade varde
Overstiger atervinningsvardet. Nedskrivningen redovisas
som kostnad i arets resultat. D& nedskrivningsbehov identi-
fierats for en kassagenererande enhet, eller en grupp av
enheter, fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till
goodwill. Darefter gbrs en proportionell nedskrivning av
Ovriga tillgangar som ingér i enheten eller, om tillampligt,
gruppen av enheter.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus
forséljiningskostnader och nyttjandevarde. Vid berékning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk
som ér forknippad med den specifika tillgangen.

(i) Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Vid varje rapportperiods slut utvarderar féretaget om det
finns objektiva bevis pé att en finansiell tillgang eller grupp
av finansiella tillgéngar ar i behov av nedskrivning. Objek-
tiva bevis utgors av observerbara forhallanden som intraf-
fat och som har en negativ inverkan pa mojligheten att
atervinna anskaffningsvéardet.
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Foretaget klassificerar kundfordringar som osakra om
kunden hamnat i obestand eller andra betalningssvarigheter.
Fordringarnas nedskrivningsbehov faststalls utifran histo-
riska erfarenheter av kundforluster pa liknande fordringar.
Kundfordringar med nedskrivningsbehov redovisas till
nuvardet av forvantade framtida kassafldden. Fordringar
med kort [6ptid diskonteras dock inte.

(i) Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillamp-
ningsomrade aterférs om det bade finns indikation péa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har
skett en féréandring i de antaganden som I&g till grund for
berakningen av &tervinningsvardet. Nedskrivning av good-
will &terfors dock aldrig. En aterféring gors endast i den
utstréckning som tillgangens redovisade varde efter aterfo-
ring inte 6verstiger det redovisade varde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa &r aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av l&nefordringar och kundfordringar som
redovisas till upplupet anskaffningsvérde aterférs om de tidi-
gare skélen till nedskrivningar inte langre foreligger och att
full betalning fran kunden forvantas erhéllas.

19 Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat
i koncernen hanforligt till moderbolagets &gare och péa det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret.
Vid berékningen av resultat per aktie efter utspadning jus-
teras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att
ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier
sadsom aktieoptioner. Utspadning fran optioner paverkar
antalet aktier och uppstar endast nar I6senkursen ar lagre
an bdrskursen.

20 Ersattningar till anstéllda

(i) Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de pla-
ner dar féretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter
foretaget atagit sig att betala. | s&dant fall beror storleken
péa den anstélldes pension pa de avgifter som foretaget
betalar till planen eller till ett forsékringsbolag och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det
den anstéllde som bar risken for att ersattningen blir lagre
an férvantat och investeringsrisken, d.v.s. att de investe-
rade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att ge de
forvantade ersattningarna. Foretagets forpliktelser avse-
ende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad i arets resultat i den takt de intjdnas genom att de
anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.

(i) Férmansbestdmda pensionsplaner

Koncernen har inga formansbestamda pensionsplaner, for-
utom planer som omfattar flera arbetsgivare, vilka dock
redovisas som avgiftsbestamda pensionsplaner i enlighet
med IAS 19 i avsaknad av erforderliga uppgifter for berak-
ning av formansbestamd forpliktelse.

(iii) Aktierelaterade erséttningar

Koncernen har ett antal aktierelaterade ersattningsplaner

dar regleringen gors med aktier och dér foretaget erhaller

tjanster fran anstéllda som vederlag for koncernens egetka-
pitalinstrument (optioner). Verkligt varde pa den tjanstgoring
som beréttigar anstéllda till tilldelning av optioner kostnads-
fors. Det totala belopp som ska kostnadsféras baseras pé
verkligt varde pé de tilldelade optionerna:

e inklusive alla marknadsrelaterade villkor (t.ex.
aktiemalkurs),

o exklusive eventuell inverkan fran tjanstgéringsvillkor och
icke marknadsrelaterade villkor for intjanande (t.ex. 16n-
samhet, mal for forsaljningsékningar och att den
anstéllde kvarstar i foretagets tjanst under en angiven
tidsperiod), och

* inklusive inverkan av villkor som inte utgor intjanande-
villkor (exempelvis krav att anstéllda ska spara eller
behéalla aktierna under en angiven tidsperiod)

Vid varje rapportperiods slut omprévar koncernen sina
beddmningar av hur manga aktier som forvantas bli intjé-
nade baserat pa de icke marknadsrelaterade intjianandevill-
koren och tjanstgoringsvillkoren. Den eventuella avvikelse
mot de ursprungliga beddémningarna som omprévningen
ger upphov till, redovisas i resultatrakningen och motsva-
rande justeringar gors i eget kapital.

Ibland kan det intraffa att anstéllda utfor tjanster innan till-
delningsdagen intraffar och da gors en uppskattning av det
verkliga vardet, for att en kostnad ska kunna redovisas for-
delat dver perioden mellan den tidpunkt dé anstallda borjar
utféra tjanster och tilldelningsdagen.

Nar optionerna utnyttjas, emitterar féretaget nya aktier.
Mottagna betalningar, efter avdrag for eventuella direkt han-
forbara transaktionskostnader, krediteras aktiekapitalet
(kvotvarde) och oGvrigt tillskjutet kapital.

De sociala avgifter som uppkommer pa tilldelningen av
aktieoptioner betraktas som en integrerad del av tilldel-
ningen, och kostnaden behandlas som en kontantreglerad
aktierelaterad erséattning. Avsattningen for sociala avgifter
och darmed periodens kostnad paverkas av forandringar i
aktiekursen varfor 2016 ars kursuppgang medfort en okad
kostnad jamfort med foregéende ar.
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Kostnader och eventuella vandningar av tidigare bokférda
kostnader for aktieoptionerna redovisas fran och med ér
2016 under Ovriga rérelsekostnader respektive Ovriga rérel-
seintakter. Kostnaden fér optionerna i jamforelsesiffrorna for
2015 ar fordelade pa respektive funktionsrad i resultatrak-
ningen. Se vidare under punkt 6 Vasentliga tillampade redo-
visningsprinciper, avsnitt (jii).

(iv) Erséttningar vid uppsdgning

Kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av
personal redovisas endast om féretaget ar forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tilbakadragande, av en formell detalje-
rad plan att avsluta en anstélining fére den normala tidpunk-
ten. Nér ersattningar Idmnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det &r
sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och anta-
let anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlit-
ligt kan uppskattas.

(v) Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga erséattningar till anstéllda beréknas utan diskon-
tering och redovisas som kostnad nér de relaterade tjans-
terna erhalls. En avsattning redovisas for den forvantade
kostnaden for bonusbetalningar nér koncernen har en gal-
lande rattslig eller informell forpliktelse att géra saddana
betalningar till folid av att tjanster erhéllits fran anstallda och
forpliktelsen kan beréknas tillforlitligt.

21 Avsattningar

En avséttning skiljer sig frén andra skulder genom att det
réder ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek
for att reglera avsattningen. En avséattning redovisas i rap-
porten Gver finansiell stélining nar det finns en befintlig legal
eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad han-
delse, och det &r troligt att ett utfldde av ekonomiska resur-
ser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Avséttningar gérs med det belopp som &r den basta
uppskattningen av det som kréavs for att reglera den befint-
liga forpliktelsen pa balansdagen. Dér effekten av nér i tiden
betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar genom
diskontering av det férvantade framtida kassaflodet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbe-
démningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt,
de risker som &r férknippade med skulden.

(i) Garantier

En avsattning for garantier redovisas nér de underliggande
produkterna saljs. Avséttningen baseras pé historiska data
om garantier och en sammanvagning av téankbara utfall i
forhallande till de sannolikheter som utfallen &r forknippade
med.

22 Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt
atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekréftas endast av en eller flera osakra fram-
tida handelser eller nar det finns ett atagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det
inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

23 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsre-
dovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk
person. Aven av Radet fér finansiell rapporterings utgivna
uttalanden géllande fér noterade foretag tillampas. RFR 2
innebar att moderbolaget i &rsredovisningen for den juri-
diska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS
och uttalanden sé& langt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag frén och tillagg till IFRS
som ska goras.

(i) Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redo-
visningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats kon-
sekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

(ii) Klassificering och uppstéliningsformer

Fér moderbolaget redovisas en resultatrakning och en rap-
port Gver dvrigt totalresultat, dar for koncernen dessa tva
rapporter tillsammans utgdr en rapport dver totalresultat.
Vidare anvands fér moderbolaget bendmningarna balans-
rakning respektive kassaflédesanalys fér de rapporter

som i koncernen har titlarna rapport éver finansiell stéllning
respektive rapport dver kassafldden. Resultatrékning och
balansrakning ar for moderbolaget uppstélida enligt arsre-
dovisningslagens scheman, medan rapporten dver dvrigt
totalresultat, rapporten over forandringar i eget kapital och
kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport éver kassa-
fléden. De skillnader mot koncernens rapporter som gor
sig géllande i moderbolagets resultat- och balansrakningar
utgdrs framst av redovisning av finansiella intakter och
kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt fore-
komsten av avséattningar som egen rubrik i balans-
rakningen.
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(i) Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktions-
utgifter inkluderas i det redovisade vardet fér innehav i dot-
terféretag. | koncernredovisningen redovisas transaktions-
utgifter direkt i resultatet nér dessa uppkommer.

(iv) Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Moderbolaget redovisar séval erhalina som lamnade kon-
cernbidrag som bokslutsdispositioner.

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en dkning av
vardet pé aktier och andelar. En beddémning gors darefter av
huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning av vardet
pa aktier och andelar i fraga.

(v) Finansiella instrument och sédkringsredovisning
Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tillampas inte reglerna om finansiella instru-
ment och sakringsredovisning i IAS 39 i moderbolaget
som juridisk person.

I moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar
till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning, och

finansiella omséttningstillgdngar enligt lagsta vardets princip.
Anskaffningsvardet for rantebarande instrument justeras for
den periodiserade skillnaden mellan vad som ursprungligen
betalades, efter avdrag for transaktionskostnader, och det
belopp som betalas pa forfallodagen (Gverkurs respektive
underkurs).

(vi) Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reg-
lerna for operationell leasing.

(vii) Laneutgifter

| moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den
period till vilken de hanfor sig till. Inga l&neutgifter aktiveras
pa tillgangar.

(viii) Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade
reserver utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten
skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrék-
ningen gors i moderbolaget pd motsvarande satt ingen for-
delning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten
skattekostnad.

- 46 BOULE DIAGNOSTICS AB (publ) Arsredovisning 2016



NOTER

NOT 2 NETTOOMSATTNING INKLUSIVE RORELSESEGMENT

Boule bedriver utveckling, tillverkning och forséljining av system for blodanalys
inom hematologiomradet. Systemen séljs bade pa human- och veterinarmark-
naden. Koncernens interna organisation baseras pa en funktionsindelning med
de primara funktionerna produktion, marknadsféring och forsaljning, adminis-
tration samt forskning och utveckling. Koncernen ses som en enda enhet dar
alla ingéende delverksamheter &r integrerade och beroende av varandra och
redovisas som ett segment.

Boules hogsta verkstéallande organ foljer upp gruppens totala resultat och
balansrakning. Boules hdgsta verkstéllande organ ar bolagets styrelse. Rap-
porteringen ger styrelsen i moderbolaget vital information om andra nyckeltal i
koncernen. Nettoomsattningen foljs upp pa regions- och produktniva. Ingen del
av resultatrapporten ar indelad i olika segment. Resultatrakningen foljs upp pa
koncern- och funktionsniva.

Nettoomsaéttning per produkt

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
Instrument 165 723 118 986 - -
Forbrukningsvaror till
egna instrument 149 929 123 532 - -
Férbrukningsvaror OEM
och CDS-Brand 62 786 58977 - -
Ovrigt (service, reservdelar
och frakter) 32 297 29912 ° -
Koncernrelaterade tjanster - - 22 968 23 652
Summa 400735 331407 22968 23 652

Nettoomsittning per geografiska omraden

Koncernen
kSEK 2016 2015
Sverige 8488 9319
Ovriga Vasteuropa 27 166 26 527
Osteuropa 55 611 41042
USA 127 308 117 847
Latinamerika 52 023 34 442
Asien 90 158 67 346
Afrika 19 214 15 845
Mellanéstern 20 767 19 039
Summa koncernen 400 735 331 407

Information om stérre kunder

Boule har under 2016 genererat intakter fran en kund pa totalt kSEK 27 846,
7 procent av nettoomsattningen. Kunden har sin hemvist i Ryssland. (Boule
har under 2015 inte genererat intakter fran enskilda kunder pa >5 procent av
nettoomséttningen).

NOT 3 OPERATIONELL LEASING

Leasingavtal dar féretaget ar leasetagare

Koncernen Moderbolaget

kSEK 2016 2015 2016 2015
Icke uppsagningsbara

leasingbetalningar uppgar till:

Inom ett ar 12 346 11730 154 439
Mellan ett &r och fem ar 40 647 46 372 - 491
Langre an fem ar 21685 27 709 - -
Summa 74 678 85 811 154 930

Huvuddelen av de operationella leasingkostnaderna avser hyra av lokaler. Boule hyr
aven nagra kontorsmaskiner. Leasingavtalen I6per utan sérskilda restriktioner med
option till férlangning.

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
Kostnadsférda avgifter fér opera-
tionella leasingavtal uppgar till:
Minimileaseavgifter 11 053 10970 513 438
Variabla avgifter 740 714 - -
Summa 11 793 11 684 513 438

NOT 4 RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA

KOSTNADSSLAG
Koncernen
kSEK 2016 2015
Révaror och férnddenheter 166 496 135 258
Forandring lager av fardiga varor och produkter i arbete -2 974 5394
Personalkostnader 132 433 110 648
Avskrivningar 7914 4628
Nedskrivningar 15647 2129
Aktiverat arbete for egen réakning o 944
Ovriga rérelsekostnader? 55 306 55601
Summa 360 722 314 602

 Avser 6vriga kostnader inom kategorierna férsaljning, administration, samt
forskning och utveckling.
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NOT 5 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Kostnader for ersattningar till anstéllda

Medelantalet anstallda

Koncernen Antal Mén/ Antal Man/
i 0 H 0,
KSEK 2016 2015 Koncernen 2016 kvinnor, % 2015 kvinnor, %
Léner och ersattningar m.m. 94 262 g7491  Moderbolaget
. Sverige 9 56/44 9 67/33
Pensionskostnader,
avgiftsbaserade planer 6 587 6783 .
Dotterféretag
Sociala avgifter 19 409 19 407 X
Sverige 62 65/35 67 61/39
Summa 120 258 113 681
Mexico 1 100/0 1 100/0
.. .. . . . Kina 16 48/52 14 56/44
Konsfordelning i féretagsledningen ‘
USA 81 63/37 76 61/39
2016 2015 " -
Procent man/kvinnor, % man/kvinnor, % Totalt i dotterféretag 160 63/37 158 61/39
Moderbolaget Filialer
Styrelsen 75/25 7525 gohweiz 0 0/0 06 80/20
Ovriga ledande befattningshavare 100/0 100/0 Polen 0 0/0 0 0/0
Koncernen totalt Koncernen totalt 169 62/38 167,6 62/38
Styrelsen 75/25 75/25
Ovriga ledande befattningshavare 100/0 100/0
Léner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare
och dvriga anstéllda samt sociala kostnader i moderbolaget
2016 2015
Ledande befatt- . Ledande befatt- .
ningshavare Ovriga ningshavare Ovriga
kSEK (4 personer) anstallda Summa (4 personer) anstallda Summa
Léner och andra ersattningar 7 351 2925 10 276 5756 3079 8 836
(varav rorlig 16n och 6vriga férmaner) 2031 296 2327 495 56 552
Sociala kostnader 2541 1120 3661 2166 1092 3258
Pensionskostnader 1442 616 20568 1629 498 2127
Ersattning till styrelse, verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare:?
Pensions- Ovriga Options-
2016, kKSEK Styrelsearvode Grundlén Rorlig 16n kostnad féorméaner® kostnad Summa
Peter Ehrenheim, styrelsens ordférande 350 - - - - - 350
Thomas Eklund 175 ° = ° = ° 175
Karin Dahll6f 175 = = = = = 175
Jon Risfelt 175 = = = = = 175
Summa erséttning till styrelsen 875 - - - - - 875
Ernst Westman, VD = 1837 1033 584 110 ! 3635
Andra ledande befattningshavare
(5 personer) - 6512 1531 1257 321 111 9732
Summa erséttning till VD och andra
ledande befattningshavare?® - 8 349 2564 1841 431 182 13 367
Summa erséttning till styrelse, VD och
andra ledande befattningshavare 875 8 349 2564 1841 431 182 14 242

! Beloppen ar exklusive sociala avgifter.

2 Tabellen inkluderar inte de kostnader pa kSEK 3 889 efter den 10 juli 2017 som stipulerats i Gverenskommelse

med Ernst Westman. Dessa belastar moderbolagets och koncernens resultat 2016 men
och dérmed redovisas som ersattning férst 2017.
9 Avser i huvudsak tjanstebil.

kommer att utbetalas

4 Av den totala ersattningen till VD och andra ledande befattningshavare pa kSEK 13 667 avser

kSEk 8 754 ersattning fran moderbolaget och kSEK 4 613 ersattning fran dotterbolagen.
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Ersattning till styrelse, verkstéllande direktoren och andra ledande befattningshavare®

Styrelse- Utskotts- Pensions- Ovriga Options-

2015, kKSEK arvode ersattning GrundIén Rérlig 16n kostnad férméaner ? kostnad Summa
Lars-Olof Gustavsson, styrelsens ordférande 300 - - - - - - 300
Britta Dalunde 50 15 - - - - - 65
Eva-Lotta Kraft 50 - - - - - - 50
Gosta Oscarsson 50 10 - - - - - 60
Thomas Eklund 150 10 - - - - - 160
Thord Lendau 150 - - - - - - 150
Karin Dahllf 100 - - - - - - 100
Peter Ehrenheim 100 — - - - = - 100
Summa erséttning till styrelsen 950 35 - - - - - 985
Ernst Westman, VD - - 1863 88 618 110 71 2750
Andra ledande befattningshavare (5 personer) - - 6186 388 1422 317 113 8 426
Summa ersattning till VD och andra

ledande befattningshavare ¥ - - 8049 476 2040 427 184 11176
Summa ersattning till styrelse, VD och

andra ledande befattningshavare 950 35 8049 476 2040 427 184 12161

" Beloppen ar exklusive sociala avgifter.
2 Avser i huvudsak tjanstebil.

9 Av den totala ersattningen till VD och andra ledande befattningshavare pa kSEK 11 176 avser

kSEk 7 457 erséttning fran moderbolaget och kSEK 3 719 ersattning fran dotterbolag.

Ledande befattningshavares ersattningar samt villkor vid uppsagning och
avgangsvederlag

Arsstamman den 12 maj 2016 beslutade om féljande riktlinjer fér bestdmmande
av ersattnings- och andra anstéliningsvillkor for ledande befattningshavare.

Erséttning till koncernledningen skall besta av fast 16n, rérlig erséttning,
pension och andra sedvanliga formaner samt majlighet att delta i langsiktiga
incitamentsprogram. Den fasta I6nen skall vara marknadsmassig.

Den rorliga ersattningen for verkstéllande direktéren i moderbolaget &r maxi-
merad till 50 procent av grundlénen. For andra ledande befattningshavare ar
den rorliga ersattningen maximerad till mellan 17 procent respektive 50 procent
av grundlénen.

Den verkstéllande direktdren i moderbolaget samt den verkstéllande direkto-
ren i det svenska dotterbolaget omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner pa
35 respektive 30 procent av den fasta manadslénen. Ovriga svenska ledande
befattningshavare omfattas av ITP-planen. Pensionspremien for amerikanska
anstallda uppgar till cirka 4 procent av den fasta manadslénen.

Den under 2016 verkstallande direktdren i moderbolaget Ernst Westman
hade i anstéllningsavtalet en émsesidig uppsagningstid om 6 manader. Om
anstéllningen sades upp av bolaget hade verkstallande direktoren ratt till
avgangsvederlag motsvarande 18 manadsléner. Avrakning sker mot ny anstall-
ning. Ovriga ledande befattningshavare har 6msesidiga uppsagningstider pa
0-6 manader. Ernst Westman slutar sin anstallning pa bolaget den 10 juli 2017.
Kostnaderna som stipuleras i éverenskommelsen for perioden efter 10 juli 2017,
totalt 3 889 kSEK, har reserverats i bokslutet 2016 under Ovriga rérelsekost-
nader.

Léan till ledande befattningshavare

Det finns inga lan till ledande befattningshavare inom Boule-koncernen.

Aktierelaterade ersattningar

Arsstamman i maj 2014 beslutade om ett personaloptionsprogram. Totalt emit-
terades 178 750 optioner (inklusive hedgning) till ledning och nyckelpersoner i
koncernen. VD erhdll 32 000 optioner, 6vriga ledande befattningshavare, totalt
5 stycken, erholl 11 000 optioner vardera och dvriga nyckelmedarbetare 6 000
optioner vardera.

Optionerna ger en utspadning, vid fullt utnyttjande, pa 3,8 procent (inklusive
hedgning). Varje option ger innehavaren ratt att teckna en ny aktie i bolaget
under andra halvaret 2017 till kursen SEK 68,18 per aktie under férutsattning att
den anstéllde da fortfarande ar anstalld i koncernen.

Beréknat marknadsvarde baserat pa Black & Scholesmetod (baserat pa
borskursen vid tilldelningstillfallet och en volatilitet pa 30 procent) var vid till-
delningstillfallet SEK 7,81 per option vilket kostnadsférs under intjanandetiden.
Koncernen kommer ocksé att behdva erlagga sociala avgifter pa den férman
som den anstéllde erhéller. Med anledning av personaloptionsprogrammen har
Boule Diagnostics AB via dotterbolag ett eget innehav om totalt 43 750 teck-

ningsoptioner, sé kallad hedge. De underliggande teckningsoptionerna har i allt
vasentligt motsvarande villkor som de personaloptioner som respektive hedge
avser. Dels sékerstéller dessa teckningsoptioner harigenom aktieleverans vid
tankt fullt utnyttjande av personaloptionerna, dels bedéms det dverskjutande
antalet teckningsoptioner vid tankt fullt utévande &ven kunna tacka upp den
potentiella belastningen pé bolagets egna kapital och likviditet, till foljd av de
arbetsgivaravgifter som formansbeskattning foranleder. Den redovisade resul-
tatpaverkan vid utévande av personaloptionerna elimineras inte i sig av denna
hedge. Resultateffekten 2016 uppgick till KSEK -5 607 och redovisades under
Ovriga rorelsekostnader. Motsvarande siffra 2015 var kSEK -759. Avsattningen
for sociala avgifter och déarmed periodens kostnad paverkas av férandringar i
aktiekursen varfor 2016 ars kursuppgang medfort en 6kad kostnad jamfort med
féregaende ér.

Sedan 2013 finns 30 000 teckningsoptioner utstallda till tre nyckelperso-
ner i koncernen. Optionerna har utgivits pa marknadsmaéssiga villkor. Vid fullt
utnyttjiande ger optionerna en utspéadning péa 0,6 procent. Varje option ger
innehavaren rétt att under andra halvaret 2017 teckna en aktie till kursen 54,46
SEK per aktie.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP2-planens formansbestamda pensions-
ataganden for alders-och familjepension (alternativt familiepension) genom

en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapporte-
ring, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i
Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapséret 2016 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar
och kostnader vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa som en
férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP2 som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den forméans-
bestamda alders-och familjepensionen ar individuellt beraknad och &ar bland
annat beroende av 16, tidigare intjanad pension och forvantad aterstdende
tjianstgdringstid. Férvantade avgifter nésta rapportperiod for ITP2-férsékringen
som &r tecknad i Alecta uppgar till MSEK 2,9 (2,7). Koncernens andel av de
sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel av det totala antalet
aktiva medlemmar i planen uppgar till 0,01 respektive 0,01 procent (0,02
respektive 0,01 procent).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvéardet pa Alectas
tillgangar i procent av férsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.
Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och
155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent
eller Gverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar
for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid l1ag konsolidering
kan en atgard vara att héja det avtalade priset for nyteckning och utékning av
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befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgéard vara att inféra premi-
ereduktioner. Vid utgangen av 2016 uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 149 procent (153 procent).

Premierna till Alecta faststélls genom antaganden om ranta, livslangd, drifts-
kostnader och avkastningsskatt och &r beréknad sé att betalning av konstant
premie till pensionstidpunkten racker for hela malférmanen, som baseras pa
den forsékrades nuvarande pensionsmedférande 16n, da ska vara intjanad.

Det saknas ett faststallt regelverk for hur underskott som kan uppkomma
ska hanteras, men i férsta hand ska férluster tdckas av Alectas kollektiva
konsolideringskapital, och leder séledes inte till kade kostnader genom hojda
avtalade premier. Det saknas &ven regelverk for hur eventuella éverskott eller
underskott ska fordelas vid avveckling av planen eller féretags uttrade ur
planen.

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
Kostnader for
avgiftsbestamda planer” 6 587 6783 2 058 2127
' Hari ingar kSEK 2 509 (2 943) for koncernen varav kSEK 634 (711) for moderbolaget
avseende ITP-plan finansierad i Alecta, se ovan.
NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen
kSEK 2016 2015
Kursvinster péa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 5605 4751
Ovrigt 1330 48
Summa 6vriga rorelseintéakter 6935 4799
NOT 7 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen
kSEK 2016 2015
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -3 035 -4 923
Kostnader i samband med flytt till nya lokaler - 1142
Kostnader i samband med VD-byte och
6vrig personalférandring -4 353 -
Reservering sociala avgifter pa utgivna personaloptioner -5 607 -
Ovrigt -470 -106
Summa -13 465 -3 886
NOT 8 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR
TILL REVISORER
Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
PWC
Revisionsarvoden 653 633 293 314
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 130 120 60 60
Skatteradgivning 160 73 150 65
Ovriga tjanster 181 99 141 64
Ovriga revisorer
Beijing Jinchenglixin 28 13 - -
Summa 1152 938 644 503

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning. Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget omfattar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga
arbetsuppgifter.

NOT 9 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan Boule Diagnostics AB och dess dotterbolag, vilka ar nar-
stédende bolag till Boule Diagnostics AB, har eliminerats i koncernredovisningen.

Koncernintern férsaljning av produkter uppgick till KSEK 72 141 (64 474).
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft nagon
direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner mellan sig och Bola-
get som &r eller var ovanliga till sin karaktar med avseende pa villkoren. Utéver
detta har inga 6vriga transaktioner med narstaende &gt rum.

Vid leverans av produkter och tjanster mellan koncernbolag tillampas affars-
méssiga villkor och marknadsprissattning.

For information om ersattningar och férmaner till respektive nyckelperson i
ledande stallning, se not 5 Anstallda, personalkostnader och ledande befatt-
ningshavares ersattningar.

NOT 10 FINANSNETTO

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
Rénteintakter pa
banktillgodohavanden’ 82 61 1 1
Aktivering av réntor avseende
utvecklingsutgifter? -46 -53 - -
Valutakursvinst 675 240 - -
Finansiella intakter 71 248 1 1
Rantekostnader pa upplaning” -706 -1 444 -49 -61
Leverantdrsskulder" -7 -7 -3 0
Finansiella kostnader -713 -1451 -52 -61
Finansnetto -2 -1 203 -51 -60
THanforliga till tillgangar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
NOT 11 SKATTER
Redovisat i rapporten over totalresultat
Aktuell skattekostnad
kSEK 2016 2015
Arets skattekostnad -2784 -613
Uppskjuten skatteintakt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 521 109
Uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av
tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -8 793 -4 545
Summa uppskjuten skattekostnad/skatteintakt -8 271 -4 436
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -11 056 -5 049
Avstamning av effektiv skatt

2016 2015

Koncernen % kSEK % kSEK
Resultat fére skatt - 47088 - 20400
Skatt enligt gallande skattesats
fér moderbolaget 22,0 -10359 22,0 -4 488
Effekt av andra skattesatser for utlandska
dotterféretag - 49 - -401
Ej avdragsgilla kostnader - -405 - -102
Ej skattepliktiga intakter - 102 - 405
Ovriga skattemassiga justeringar - -442 - -463
Redovisad effektiv skatt ? -11 056 -5 049

 Avser i huvudsak utnyttjande av ej aktiverade underskottsavdrag.

- 50 BOULE DIAGNOSTICS AB (publ) Arsredovisning 2016



NOTER

Avstamning av effektiv skatt

2016 2015

Moderbolaget % kSEK % kSEK
Resultat fore skatt 17 235 -126
Skatt enligt géllande skattesats

fér moderbolaget 220 -83792 22,0 28
Ej avdragsgilla kostnader -50 -28
Ej skattepliktiga intékter - -
Férandring i tidigare ej aktiverade

underskottsavdrag 3842 -
Aktivering av tidigare ej aktiverade

underskottsavdrag 4735 -
Redovisad effektiv skatt 4735 0

Uppskjutna skattefordringar och —-skulder
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder

Uppskjutna skattefordringar och —-skulder hanfor sig till féljande: Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto

kSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Materiella anlaggningstillgangar 388 28 -3715 -3 021 -3 327 -2993
Immateriella tillgangar 326 - -5 306 -5990 -4 980 -5990
Varulager 437 618 - - 437 618
Ovriga fordringar - - - 409 - 409
Réntebérande skulder 124 - 7 - 131 -
Underskott 4736 8577 - 4 951 4736 13528
Underskottsavdrag - kvittning -5 556 - 5 556 - = -
Skattefordringar/-skulder, netto 455 9223 -3458 -3 651 -3003 5572

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar
inte har redovisats i rapporten dver finansiell stallning:

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
Skatteméassiga underskott - - - 38693
0 0 0 38693

De skatteméassiga underskottsavdragen forfaller inte enligt ridande skatteregler. Uppskjutna skattefordringar
har redovisats for samtliga underskottsavdrag i koncernen, och i moderbolaget, d& Bolaget gor beddmningen
att de kommer att kunna avraknas mot framtida beskattningsbara vinster inom en ¢verskadlig framtid.

Foérandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Balans per Redovisat i Redovisat i Balans per

Koncernen, kSEK 1 jan 2016 arets resultat ovr tot.res. 31 dec 2016
Materiella anlaggningstillgangar -3 057 270 - -3327
Immateriella tillgangar -5 989 1009 - -4 980
Varulager 618 -181 - 437
Ovriga fordringar 409 -409 - -
Réntebarande skulder 63 68 = 131
Kvittning underskottsavdrag 13 528 -8 792 - 4736
5572 -8 575 - -3003

Balans per Redovisat i Redovisat i Balans per

Koncernen, kSEK 1 jan 2015 arets resultat ovr tot.res. 31 dec 2015
Materiella anlaggningstillgangar -414 -2 643 - -3 057
Immateriella tillgangar -6 465 476 - -5989
Varulager 473 145 - 618
Ovriga fordringar - 409 - 409
Rantebérande skulder 63 - - 63
Kvittning underskottsavdrag 18 008 -4 480 - 135628
11 665 -6 093 - 5572
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NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ackumulerade anskaffningsvarden

Internt
utvecklade Foérvarvade
immateriella immateriella
tillgangar tillgangar
Utvecklings-
Koncernen, kSEK utgifter Goodwill Totalt
Ingaende balans 2016-01-01 27 667 74 015 101 682
Internt utvecklade tillgangar - - -
Avskrivningar -3218 = -3218
Nedskrivningar - - -
Arets valutakursdifferenser 183 5039 5222
Utgaende balans 2016-12-31 24 632 79 054 103 686
Ingaende balans 2015-01-01 28 308 70 355 98 663
Internt utvecklade tillgangar 3754 - 3754
Avskrivningar -2 549 - -2 549
Nedskrivningar -2 129 - -2 129
Arets valutakursdifferenser 283 3660 3943
Utgaende balans 2015-12-31 27 667 74 015 101 682

Boule koncernens immateriella tillgangar bestar av aktiverade utvecklingsutgifter och
goodwill.

Laneutgifter
Balanserade utvecklingsutgifter 2016 2015

Laneutgifter som inrdknats i tillgangars anskaff-
ningsvarde under aret, kSEK - 24

Rantesats for faststallande av laneutgifter inrak-

nade i anskaffningsvardet, % 3,52% 3,52%

Nedskrivningar

Nedskrivningsprévningar fér kassagenererande enheter innehéllande
goodwill

Goodwill i koncernen har uppkommit i samband med forvarven av det svenska
dotterbolaget Boule Medical AB och det amerikanska dotterbolaget Clinical
Diagnostic Solutions Inc. Initialt, efter forvarven av bolagen, drevs dessa relativt
sjalvstandigt. Nedskrivningsprovning av goodwill for respektive bolag gjordes
da individuellt. | samband med en 6vergang till en ny funktionsorganisation
2014 &r sé inte langre fallet. Bolagen &r numera helt integrerade innebarande

NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anskaffningsvarde

Maskiner och
andra tekniska

bland annat att rapporteringsstrukturen férandrats for att spegla detta. Detta
gor bland annat att bolagens finansiella resultat inte langre foljs upp pa bolags-
niva utan den funktionella organisationen &r det 6vergripande for ledning och
styrelse. Det ar s& verksamheten féljs upp. Verksamheten i de bada bolagen &r
likartad och flytt har dessutom gjorts av verksamheter mellan bolagen. Detta
gor att bolagen tillsammans ses som en kassagenererande enhet (i enlighet
med IAS 36 pkt 87 och pkt 80). Bokférd goodwill for denna kassagenererande
enhet uppgick per 31 december 2016 till totalt 79 054 (74 015).

Atervinningsbart belopp for den kassagenererande enheten har faststéllts
baserat pa berakningar av nyttjandevardet. Dessa berakningar utgar fran
uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar
som har godkants av foretagsledningen och som tacker en feméarsperiod. Kas-
safléden bortom femarsperioden extrapoleras med hjélp av bedémd tillvaxttakt
enligt uppgift nedan.

Koncernen 2016 2015
Langsiktig tillvaxttakt 2% 2%
Diskonteringsrénta fore skatt 8% 8%
Intaktstillvaxt (1-5 ar) 5% 8%
Kostnadsutveckling (1-5 ar) 2% 7%

Ledningen har faststéllt den budgeterade bruttomarginalen baserat pa
tidigare resultat och sina férvantningar pa marknadsutvecklingen. Den vagda
genomsnittliga tillvaxttakt som anvands éverensstammer med de prognoser
som finns i branschrapporter, tidigare trend samt befintliga produktportféljer.
De diskonteringsrantor som anvands aterspeglar specifika risker som géller
fér koncernen.

/&tervinningsvérdet per 31 december 2016 for enheten dverstiger vasentligt
det bokférda vardet. Det indikativa nyttjandevardet av denna kassagenererande
enhet ar vasentligt hogre an bokfort varde om man utfér ett nedskrivningstest.
Kanslighetsanalys har utférts avseende goodwillnedskrivning. Trots att kalkyl-
réantan fordubblas och tillvdxtaganderna halveras foreligger inget nedskrivnings-
behov.

Inventarier,

verktyg och Foérbattringsutgifter

Koncernen, kSEK anlaggningar installationer pa fastigheter Totalt
Ingéende balans 1 januari 2015 9182 22 050 3289 34 520
Inkép 757 4175 - 4932
Omeklassificering 2290 - - 2290
Nedskrivning - - - -
Avyttringar - -2 331 - -2 331
Valutakursdifferenser - - - -
Utgaende balans 31 december 2015 12 229 23894 3289 39412
Ingéende balans 1 januari 2016 12 229 23894 3289 39 412
Inkép 1089 4990 1758 7 838
Omklassificering - - - -
Nedskrivning - -15647 - -1 547
Avyttringar - -3868 - -3 868
Valutakursdifferenser 578 54 167 798
Utgaende balans 31 december 2016 13 895 23523 5214 42 633
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Avskrivningar

Maskiner och Inventarier,
andra tekniska verktyg och Forbattringsutgifter

Koncernen, kSEK anlaggningar installationer pa fastigheter Totalt
Ingdende balans 1 januari 2015 -5 167 -11 306 -460 -16 933
Arets avskrivningar -801 -1 349 -100 -2 250
Omklassificering -2 290 - - -2 290
Avyttringar - 1722 - 1722
Valutakursdifferenser 385 244 39 668
Utgaende balans 31 december 2015 -7 873 -10 689 -521 -19 083
Ingéende balans 1 januari 2016 -7 873 -10 689 -521 -19 083
Arets avskrivningar -2 096 -2210 -389 - 4695
Avyttringar - 1559 - 1559
Valutakursdifferenser 275 -222 15 68
Utgaende balans 31 december 2016 -9 694 -11 563 -895 -22152
Redovisade virden
1 januari 2015 4016 10 744 2039 16776
31 december 2015 4 356 13 205 2767 20329
1 januari 2016 4 356 13 205 2767 20 329
31 december 2016 4202 11 961 4318 20 481
Anskaffningsvérde Avskrivningar
Moderbolaget, kKSEK Moderbolaget, kSEK
Ingdende balans 1 januari 2015 2463 Ingéende balans 1 januari 2015 -2 463
Inkdép - Arets avskrivningar -
Utgaende balans 31 december 2015 2463 Avyttringar och utrangeringar -

Utgaende balans 31 december 2015 -2463
Ingdende balans 1 januari 2016 2 463
Inkop - Ingédende balans 1 januari 2016 -2 463
Utgaende balans 31 december 2016 2463 Arets avskrivningar -

Avyttringar och utrangeringar =
Redovisade viarden Utgéende balans 31 december 2016 -2 463
1 januari 2015 0 Finansiell leasing
31 december 2015 0 Koncernen leasar fordon och kontorsmaskiner fran flera kreditinstitut. Leasing-

vilkor har reglerats i flera olika finansiella leasingavtal. Redovisat varde avseende
i e 2078 g koncernens finansiella leasing uppgar till KSEK 1 204 (3 691). Nar leasingavtalen
31 december 2016 0

upphor har koncernen optioner att kdpa utrustningen till ett férdelaktigt pris. De
leasade tillgdngarna &gs av leasingforetagen.

NOT 14 KONCERNFORETAG

Moderbolagets innehav i dotterféretag

kSEK 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets boérjan 192 626 192 626
Utgaende balans 31 december 192 626 192 626
Ackumulerade nedskrivningarvid arets borjan -35 335 -35335
Utgaende balans 31 december -35 335 -35 335
Redovisat varde den 31 december 157 291 157 291

Moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag

2016-12-31 2015-12-31

Organisations- Redovisat Redovisat

Dotterforetag nummer Sate Antal andelar Andeli %  vérde i kSEK Antal andelar Andeli % vérde i kKSEK
Boule Medical AB" 556128-6542  Stockholms lan 10 000 100 83 305 10 000 100 83 305
Boule Nordic AB 556525-9974  Stockholms lan 1000 100 100 1000 100 100
Clinical Diagnostic Solutions Inc. 20-1792965 Florida, USA 1540 500 100 70 116 1540 500 100 70 116
Boule Medical (Beijing) Co. Ltd. Beijing, Kina 100 100 3770 100 100 3770
157 291 157 291

I Boule Medical AB har ett dotterbolag och en filial. Dotterbolaget BM Mexico S.A de C.V finns i Mexico och filialen i Polen (vilande och under avregistrering).
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NOT 15 VARULAGER KONCERNEN

| kostnad for sélda varor i koncernen ingar nedskrivning av varulager med
kSEK 2 811 (353). | ravaror och férnédenheter ingér en nedskrivning med kSEK
1401 (353). | fardiga varor och handelsvaror ingér en nedskrivning med kSEK
1410 (0).

Koncernen, kSEK, per 31 december 2016 2015
Révaror och fornddenheter 36 050 37 576
Varor under tillverkning 5549 3669
Fardiga varor och handelsvaror 17 587 13 516
Summa 59 186 54 761

NOT 16 KUNDFORDRINGAR

Under aret gjorda nedskrivningar av kundfordringarna uppgar till KSEK -2 777
(-310) och under éret aterférda nedskrivningar uppgar till KSEK +411 (+1 335)
i koncernen. | moderbolaget uppgick reserveringarna fér osakra fordringar till
kSEK 0 (0). /&Idersanalys av kundfordringar framgér av not 26.

Cirka 68,6 (34,3) MSEK eller 56 procent av koncernens kundfordringar ar
garanterade av EKN (Exportkreditndmnden) till 75-95 procent av fakturornas
nominella varde. Lang erfarenhet finns av manga av kunderna och nya kunder
samt kunder som visat tvivelaktig kreditvardighet betalar huvudsakligen i
férskott.

NOT 17 OVRIGA FORDRINGAR

NOT 20 EGET KAPITAL INKLUSIVE RESULTAT PER AKTIE

Aktiekapital

Stamaktier, i tusentals aktier 2016 2015
Emitterade per 1 januari 4707 4707
Emitterade per 31 december - betalda 4707 4707

Per den 31 december 2016 omfattade det registrerade aktiekapitalet 4 707 138
(4 707 138) aktier. Alla aktier &r av samma slag, har samma rostratt och ratt i
bolagets tillgangar och resultat. Aktierna har ett kvotvéarde pa SEK 1,00.

Bolaget har dessutom emitterat 178 750 personaloptioner och 30 000 teck-
ningsoptioner till nyckelmedarbetare. Se not 5.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna. Har
ingér 6verkursfond fran det att bolaget grundades.

Utdelning
Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning pa SEK 1,40 (0,60) for 2016.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstéar vid om-
rakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat
sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i.

Koncernen Moderbolaget Koncernen, kSEK Omrakningsreserv
kSEK,-pe-r 81 dec-ember 2018 2015 2016 2015 Ingéende redovisat varde 2015-01-01 4510
Kortfj’lstlga fordringar Arets omrékningsdifferenser 5490
Mervardesskatt Qe 1748 - " Utgaende redovisat varde 2015-12-31 10000
Forskott till leverantor 38 29 14 -
Ovrigt 510 482 336 215 Arets omrakningsdifferenser 7 844
Summa 6vriga fordringar 5044 2254 350 215 Utgaende redovisat varde 2016-12-31 17 844
NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER Resultat per aktie
OCH UPPLUPNA INTAKTER
SEK 2016 2015
Koncernen Moderbolaget Resultat per aktie fore utspadning 7,65 3,26
kSEK, per 31 december 2016 2015 2016 2015  Resultat per aktie efter utspadning 7,45 3,23
Lokalh 1756 1607 = -
oxalfyra De belopp som anvénts i taljare och ndmnare redovisas nedan.
Foérutbetalda varukostnader 3289 69 = -
Forutbetalda IT-kostnader 626 825 610 591 Arets resultat hanforligt till
Férutbetalda masskostnader 280 427 _ _ moderbolagets aktiedgare, kSEK 36 033 16 352
Gvriga forutbetalda kostnader 608 514 207 120 Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental 4707 4707
Summa 6559 3442 837 711 Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 4 833 4754
NOT 19 LIKVIDA MEDEL NOT 21 AVSATTNINGAR
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel Koncernen
kSEK, per 31 december 2016 2015
Koncernen Moderbolaget f
Garantiataganden 1000 500
kSEK, per 31 december 2016 2015 2016 2015
Summa 1000 500
Kassa och banktillgodohavanden 44 588 50 395 372 27 650
Koncernens garantiataganden
Boule Medical AB har en beviljad checkrakningskredit pa kSEK 30 000 (45 000) KSEK 2016 2015
varav kSEK 0 (35 080) var utnyttjat 31 december 2016. Clinical Diagnostics - — - —
Solutions Inc. har en beviljad checkrakningskredit pa kUSD 1 000 (1 000) varav Red?"@‘ varde V'd' periodens 'ngéng 2 500
KUSD 0 (700) var utnyttjat den 31 december 2016. Avsattningar som gjorts under perioden 1828 1138
Belopp som tagits i ansprak under perioden -1 328 -1138
Disponibel likviditet Redovisat vérde vid periodens utgang 1000 500

Koncernen, kSEK, per 31 december 2016 2015
Likvida medel enligt Rapport

over finansiell stélining 44 588 50 395
Beviljad checkrékningskredit 39 097 53 352
Utnyttjad checkrakningskredit - -41 703
Tillganglig fakturabelaning - 13 070
Utnyttjad fakturabelaning - -9.981
Totalt 83 685 65133

Garantier

Avséttning for garantier hanfor sig i huvudsak till installation av hematologisys-
tem under rakenskapséaren 2015 och 2016. Koncernen har ataganden pa 1-1,5
ar baserat pa installationstidpunkt/leveransadatum. Avséattningen baseras pa
berdkningar gjorda pa grundval av historiska data fér garantier knutna till forsalj-
ning och installation av hematologiinstrument.
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NOTER

NOT 22 RANTEBARANDE SKULDER

Nedan framgar information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende ran-
tebarande skulder. For mer information om féretagets exponering for ranterisk
och risk for valutakursférandringar hénvisas till not 26.

Koncernen

kSEK, per 31 december 2016 2015
Langfristiga skulder

Banklan 2608 3177
Finansiella leasingskulder 2043 4194
Langfristig skuld for av EKN garanterade fordringar 22275 4525
Summa 26 926 11 896
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit - 41 703
Kortfristiga banklan 728 1250
Fakturabelaning - 9 981
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 1348 1942
Kortfristig skuld for av EKN garanterade fordringar 28 288 4154
Summa 30 364 59 030

Samtliga rantebarande skulder har rérlig ranta. Rantan baseras pa STIBOR
alternativt bankens basrénta.

Villkor och aterbetalningstider
Foretagsinteckning ar stélld som sakerhet for checkrakningskrediten med ett belopp av
kSEK 48 535 (48 535). Se not 27. Villkor och aterbetalningstider se tabell nedan.

2016 2015

Nom. Nom. Redov. Nom. Nom. Redov.
kSEK Valuta ranta Forfall varde varde ranta Forfall varde varde
Checkrakningskredit SEK N/A N/A = = 3,98% 2016 41703 41708
Banklan SEK N/A N/A - - 3,52% 2016 3437 2500
Banklan usD 3,80% 2021 3336 3 336 3,80% 2016 1927 1927
Fakturabelaning Danske Bank SEK 2,20% 2017-2019 50 563 50563 2,20% 2016 8 679 8679
Fakturabelaning Danske Bank, Payex SEK N/A N/A - - 0,00% 2016 9981 9981
Finansiella leasingskulder SEK 1,75% 2017-2019 1432 1302 0,00% 2016 4775 4617
Finansiella leasingskulder usD 4,00% 2018-2019 2156 2090 1,85% 2016 15696 1520
Totala rantebéarande skulder 57 487 57 290 72099 70927
Installda betalningar och avtalsbrott Framtida sammanlagda minimileaseavgifter:
Under 2016 och 2015 har bolaget inte stéllt in nagra betalningar. Koncernen har Koncernen
i sitt kreditatagande gentemot sin huvudfinansiar férbundit sig att Nettoskuld/ KSEK 2016 2015
EBITDA maximalt skall uppgaé till 2,0 definierat som nettoskuld (nettot av Inom ett ar 1 455 2056
réantebarande avsattningar och skulder minus kassa och andra omsattnings- Mellan ett och ferm &r 2133 4316

bara instrument och vardepapper som ar likvardiga med kontanter) dividerat

L Lo S Senare an om fem ar
med resultat fore av- och nedskrivningar i enlighet med god redovisningssed

Summa minimiavgifter 3588 6 371

och métt pa en rullande 12 manaders period. Per den 31 december 2016 var
Nettoskuld/EBITDA 0,2. Framtida finansiella kostnader for leasing -196 -235
Finansiella leasingskulder Nuvérde pa skulder avseende finansiell leasing 3392 6136
Koncernen har ett antal leasingavtal avseende produktionsmaskiner, datorut- Nuvérde pa finansiella leasingskulder &r som féljer:
rustning och tjanstebilar. Avtalen kan férnyas vid avtalstidens slut. | avtalen finns  Inom ett &r 1348 1942
ingen variapel del. Mellan ett och fem &r 2044 4194
Senare an om fem ar - -
Summa minimiavgifter 3392 6136
NOT 23 OVRIGA SKULDER NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
kSEK, per 31 december 2016 2015 2016 2015 Koncernen Moderbolaget
Ovriga kortfristiga skulder kSEK, per 31 december 2016 2015 2016 2015
Mervardeskatt 1221 359 1198 317 Upplupna Iénekostnader
Kallskatt, sociala avgifter 2975 2225 480 464  Inklsocavgifter 18321 14061 6387 4844
Forskott fran kunder 2139 3208 _ _ Avsattning avslutsuppgorelse 4 353 - 3889 -
Vaxelskulder _ 4384 B ~ Servicearbeten 6162 7128 - -
Ovriga kortfristiga skulder 2 991 666 113 11g  Styrelsearvoden o 1183 e 1183
Summa évriga kortfristiga Revisionsarvode 551 320 305 220
skulder 8 626 10 843 1791 894 Ovrigt 8 419 4443 3490 834
Summa 38 458 27135 14723 7 081
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NOTER

NOT 25 VARDERING AV FINANSIELLA FORDRINGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE SAMT KATEGORIINDELNING

Enligt IFRS 7.25 ska for varje klass av finansiella tillgangar eller finansiella
skulder lamnas upplysningar om verkligt varde for den klassen av tillgangar och
skulder pa ett satt som mojliggor jamforelse med det redovisade véardet.

Verkligt véarde ar det belopp till vilket en tillgang skulle kunna 6verlatas eller
en skuld regleras, mellan kunniga parter som &r oberoende av varandra och

som har ett intresse av att transaktionen genomfors.

Enligt IFRS 7.26 ska upplysningar om verkliga varden bara nettoredovisas
om en nettoredovisning av deras redovisade varden sker i rapporten dver
finansiell stallning.

Lane- OBvriga Summa Ej finansiella Summa rapport
och kund- finansiella redovisat Verkligt tillgangar och over finansiell
Koncernen 2016, kSEK fordringar skulder varde varde skulder stallning
Langfristiga rantebarande fordringar 28 137 = 28137 28 137 = 28 137
Kundfordringar 94 335 - 94 335 94 335 - 94 335
Ovriga fordringar 73 - 73 73 4971 5044
Likvida medel 44 588 - 44 588 44 588 - 44 588
Summa 167 133 0 167 133 167 133 4971 172104
Langfristiga rantebarande skulder = 3806 3806 3806 845 4 651
Ovriga l&ngfristiga skulder - 22 275 22275 22275 - 22 275
Kortfristiga rantebarande skulder = 29907 29 907 29 907 457 30 364
Leverantdrsskulder - 21936 21936 21936 - 21936
Ovriga skulder = 2644 2644 2644 5981 8 625
Summa 0 80 568 80 568 80 568 7283 87 851
Lane- OBvriga Summa Ej finansiella Summa rapport
och kund- finansiella redovisat Verkligt tillgangar och over finansiell
Koncernen 2015, kSEK fordringar skulder varde varde skulder stallning
Langfristiga rantebarande fordringar 18 633 - 18 633 18 633 - 18 633
Kundfordringar 52 716 - 52716 52716 - 52716
Ovriga fordringar 136 - 136 136 2119 2254
Kortfristiga placeringar - - - B - -
Likvida medel 50 395 - 50 395 50 395 - 50 395
Summa 121 879 0 121 879 121 879 2119 123 998
Langfristiga rantebarande skulder - 3177 1250 1250 4193 7 370
Ovriga langfristiga skulder - 4525 4525 4525 - 4525
Kortfristiga rantebarande skulder - 52 934 52 934 52 934 1942 54 876
Leverantdrsskulder - 18 070 18 070 18 070 - 18 070
Ovriga skulder - 113 113 113 10 730 10 843
Summa 0 78 819 78 819 78 819 16 865 95 684
Lane- Ovriga Summa Ej finansiella Summa rapport
och kund- finansiella redovisat Verkligt tillgdngar och over finansiell
Moderbolaget 2016, kSEK fordringar skulder varde varde skulder stéllning
Fordringar pa koncernféretag - - - - 51983 51983
Ovriga fordringar 15 - 15 15 335 350
Likvida medel 372 - 372 372 - 372
Summa 387 0 387 387 52318 52705
Leverantorsskulder = 2585 2585 2585 = 2585
Skuld till koncernbolag - - - - 558 558
Ovriga skulder - 113 113 113 1679 1792
Summa 0 2698 2698 2698 2237 4935
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Lane- OBvriga Summa Ej finansiella Summa rapport

och kund- finansiella redovisat Verkligt tillgdngar och over finansiell

Moderbolaget 2015, kSEK fordringar skulder varde vérde skulder stallning
Fordringar pa koncernforetag - - - - 3385 3385
Ovriga fordringar 2 - 2 2 213 215
Likvida medel 27 650 - 27 650 27 650 - 27 650
Summa 27 652 0 27 652 27 652 3599 31 251
Langfristiga rantebdrande skulder - 1250 1250 1250 - 1250
Kortfristiga rantebarande skulder - 1250 1250 1250 - 1250
Leverant6rsskulder - 15647 15647 15647 - 15647
Skuld till koncernbolag - - - - 454 454
Ovriga skulder - 113 113 113 781 894
Summa 0 4160 4160 4160 1235 5395

Berdkning av verkligt varde

Foéljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for
att faststélla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen
ovan.

Rantebarande skulder

Verkligt varde for finansiella skulder som inte ar derivatinstrument berdknas
baserat pa framtida kassafloden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till
aktuell marknadsréanta pa balansdagen.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd péa
mindre &n sex manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.
Kundfordringar och leverantdrsskulder med en livslangd 6verstigande sex
manader diskonteras i samband med att verkligt varde faststalls.

Det redovisade véardet av kundfordringar och langfristiga rantebarande
fordringar inkluderar fordringar garanterade av EKN (Exportkreditndmnden) och
diskonterade av banken.

Genom avtalet med banken har Boule ¢verfort fordringar i i utbyte mot kon-
tanter, och fordringarna kan darfor inte séljas eller pantséattas. Boule har dock
behallit den slutgiltiga kreditrisken och risken for sen betalning. Koncernen
fortséatter darfor att redovisa de éverférda tillgangarna i sin helhet i balansrék-
ningen. Det belopps om erhallit genom avtalet med banken redovisas som
uppléning mot sékerhet.

De finansiella kostnaderna for de belédnade fordringarna redovisas i resultat-
rékningen som forsaljningskostnader.

NOT 26 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Boule ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker
som marknadsrisker (omfattar valutarisker och réanterisker), kreditrisker, finan-
sieringsrisker samt likviditetsrisker. Koncernen har en finanspolicy faststalld av
styrelsen som bildar ett ramverk av riktlinjer i form av riskmandat och limiter for
finansverksamheten. Operativt hanterar koncernens ekonomifunktion koncer-
nens finansiella transaktioner och risker. Den Gvergripoande mélséttningen &ar

Réntesatser som anvands for att faststélla verkligt varde

Foretaget anvander statslaneréantan (Stibor) per den 31 december 2016 plus
en relevant réntespread vid diskontering av finansiella instrument. Det verkliga
vardet av Koncernens finansiella instrument motsvarar dess redovisade varde,
eftersom diskonteringseffekten inte bedéms vara vasentlig.

Alla Koncernems finansiella instrument beddms tillhéra niva 3 enligt géllande
standard (se definition av nivaer nedan) och verkligt véarde faststalls genom
berakning av diskonterade kassafloden.

Niva 1: Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas péa en aktiv mark-
nad (sédsom bérsnoterade derivat, finansiella instrument som innehas fér handel
och tillgangar som kan séljas) baseras pa noterade marknadspriser pa balans-
dagen. Det noterade marknadspriset som anvants fér koncernens finansiella
tillgangar &r den aktuella kdpkursen.

Niva 2: Verkligt varde pa finansiella tillgdngar som inte handlas pa en aktiv
marknad (t.ex. OTC-derivat) faststélls med hjalp av varderingstekniker som i
sa stor utstrackning som majligt utgar fran marknadsinformation medan fore-
tagsspecifik information anvéands i sa liten utstrackning som mojligt. Samtliga
vasentliga indata som krévs for verkligt vardevérderingen av ett instrument ar
observerbara.

Niva 3: | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar
markndsinformation. Detta géller t ex fér onoterade instrument.

Enligt finanspolicyn ska det alltid finnas tillrackligt med kontanta medel och
krediter for att tdcka de narmaste 12 méanadernas likviditetsbehov, alternativt
minst 10 % av koncernens nettoomsattning.

Kreditfaciliteter

att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa 2016-12-31 pominsit Utnvitataaiigangligt
effekter p& koncernens resultat och stéllning som harrér frdn marknadsrisken. Fakturabelaning - - -
Checkrakningskredit 39 097 = 39 097
Likviditetsrisk Summa outnyttjad beviljad bel&ning 39097 0 39097
Med likviditetsrisk isken for att k kan fa | tt
eq. .| VI.dI e.srls ‘avsens risken or.a‘ orwcernen an gpro‘b em.med a Tillgangliga likvida medel (enligt BR) 005
fullfélja sina finansiella &taganden i tid. For att hantera likviditetsrisken och - —
kostnaderna for finansieringen av koncernen finns en likviditetsplanering. Likvi- Disponibel likviditet SSl85
donetsprognosen p.a 12 mahader uppdateras manadsv.|s. L|kV|d!tetsbehoove"t pa 2015-12-31 Nominellt Utnyttiat  Tillgéngligt
lang sikt hanteras i strategiplanen. Den uppdateras minst en gang per ar for att Fakturabolan 3070 9981 3089
sékerstélla att strategiplanens likviditetsbehov kan tillgodoses. Malsattningen a Uraﬂ © ?nmg )
ar att koncernen ska kunna klara sina finansiella taganden i saval uppgangar Checkrakningskredit 53352 41703 11648
som nedgdngar utan betydande oférutsebara kostnader och utan att riskera Summa outnyttjad beviljad belaning 66 422 51684 14738
Boules rykte. Koncernens policy ar att minimera upplaningsbehovet genom att o o
. . I ) Tillgangliga likvida medel (enligt BR) 50 395
anvanda Overskottslikviditet inom koncernen genom de cash pools som finns.
Disponibel likviditet 65133

Koncernens ekonomifunktion hanterar likviditetsriskerna for hela koncernen.

Arsredovisning 2016 BOULE DIAGNOSTICS AB (publ) 57 -



NOTER

Foretagets férfallostruktur pa finansiella skulder framgar av tabellen nedan.

Koncernen, 2016-12-31, kSEK Totalt <1 méan 1-3 mén 3man-1ar 1-5 &r >54r
Checkrakningskredit - - - - - -
Banklan 3336 228 1040 1080 988 =
EKN-finansiering 50 563 - 7072 21216 22275 -
Leverantorsskulder 21 936 19 873 1963 = = =
Finansiella leasingskulder 3391 - 114 2432 845 -
Summa 79 226 20 101 10 268 24728 24104 0
Koncernen, 2015-12-31, kSEK Totalt <1 man 1-3 man 3man-1ar 1-5ar >5ar
Checkrakningskredit 41703 - - 41 703 - -
Banklan 3177 - - 1250 1927 -
Fakturabelaning 9981 - - 9981 - -
Leverantdrsskulder 18 070 15 063 456 2551 - -
Ovriga langfristiga skulder 4525 - - - 4 525 -
Finansiella leasingskulder 6136 128 540 1274 4194 -
Summa 83592 15191 996 56 759 10 646 0

Finansieringsrisk

Boule kan idag finansiera den I6pande verksamheten med eget genererat
kassafldde. Det kan inte uteslutas att Bolaget i framtiden kan komma att behdva
ytterligare finansiering, till exempel genom upptagande av ytterligare lan eller
genom nyemission. Tillgangen till ytterligare finansiering péverkas bland annat
av ett flertal faktorer sésom marknadsvillkor, den generella tillgangen pa krediter
samt Bolagets kreditvérdighet. Vidare &r tillgangen till ytterligare finansiering be-
roende av att Bolagets kunder och aktiedgare, langivare och marknaden i 6vrigt
inte far en negativ uppfattning om Bolagets lang- och kortsiktiga ekonomiska
utsikter. Det kan inte garanteras att sddant kapital kan anskaffas pa for Boule
gynnsamma villkor. Om Bolaget misslyckas med att anskaffa nédvéandigt kapital
i framtiden kan Bolagets fortsatta verksamhet paverkas negativt. Bolaget jobbar
aktivt med likviditetskontroll och anpassar marknads- och utvecklingssatsning-
ar efter tillganglig likviditet. Negativa avvikelser i finansiering kan darfér férsena
utvecklingsarbetet och paverka lanseringar av nya produkter.

Marknadsrisk

Koncernens malsattning ar att hantera och kontrollera marknadsriskerna inom
faststallda parametrar och samtidigt optimera resultatet av risktagandet inom
givna ramar. Parametrarna ar faststallda med syfte att marknadsriskerna pa
kort sikt (6—12 mé&nader) ska paverka koncernens resultat och férsaljning sa
lite som mojligt. Pa langre sikt, kommer emellertid varaktiga forandringar i
valutakurser och rantor f& en péverkan pa det konsoliderade resultatet. Boule
anvander sig inte av valutaterminer idag men kan komma att évervéga denna
mojlighet i framtiden.

Ranterisk

Ranterisk &r risken att rantenettot varierar och/eller utvecklas negativt pa grund
av férandringar i marknadsrantor. Koncernens rantenetto ar till stor del bero-
ende av utvecklingen pa den svenska marknaden. De rantebarande skulderna
avser till storsta delen skuld pa checkkredit och lan. Enligt finanspolicyn &r
malsattningen att rantorna pa den langfristiga skuldportfélien ska vara bundna.
Lanen skall anpassas sa att de 6verensstammer med den tekniska alternativt
ekonomiska livslangden pé investeringsobjektet. Betalningstidpunkterna for

lanen skall vara spridda ¢ver tiden och detta skall beaktas vid nyupplaning.
Rénterisken skall hallas p& en 1&g nivad genom att bundna rantor valjs och
rantejusteringsperioden ska spridas 6ver tiden for att minimera risken for att
rantorna justeras samtidigt. Lan ska normalt ske i lokal valuta men om sé inte ar
fallet skall 1anet kurssakras vid lanetillfallet sé att valutarisken elimineras. Ingen
valutasakring for detta &ndamal har gjorts da lanen i utlandsk valuta ar sma.

Kanslighetsanalys - réanterisk

Om réantenivan under aret varit 100 rantepunkter hogre, allt annat lika, skulle
rantenettot och det egna kapitalet paverkats med kSEK —250 (-622) fére skatt.
Kanslighetsanalysen grundar sig pa ett rantescenario som foretagsledningen
anser rimligt mojligt under de kommande 12 méanaderna. Samma férutsattning-
ar tillAmpades for 2015.

Valutarisk

Koncernen ar exponerad for valutarisk i form av transaktionsexponering och
omrakningsexponering. Med transaktionsexponering avses den exponering
for valutarisk som uppkommer i samband med in-, och utbetalningar i utlandsk
valuta. Med omrakningsexponering avses den exponering for valutarisk som
uppstar vid omrakning av utlandska dotterbolags tillgadngar och skulder, samt
vid omrakning av fordringar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs.
Den framsta exponeringen for valutarisk harrér fran omrakningen av dotterbo-
laget i USA (omrakningsexponeringen). Koncernens transaktionsexponering &r
relativt ldg da koncernbolagen i huvudsak verkar pa sina lokala marknader och
déarigenom har bade intakter och kostnader i samma valuta. | arets resultat for
koncernen ingar valutakursdifferenser i rorelseresultatet och i finansnettot, se
vidare not 6, 7, 10, 12 och 13.

Transaktionsexponering

De mest vasentliga valutorna vad géller transaktionsexponeringen &r EUR och
USD, se tabell nedan. Vissa koncernbolags inkop/forsaljning i USD motsvaras
i viss utstrackning av andra koncernbolags forsaljning/inkdp i samma valuta,
vilket begrénsar transaktionsexponeringen.

Genom- Genom-
snittlig snittlig I lokal I lokal Kurs Kurs

kSEK kSEK valutakurs valutakurs valuta valuta 10% 10% kSEK kSEK
Transaktionsexponering 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Forsaljning
EUR 61697 41 314 9,47 9,36 6515 4416 0,95 0,94 6189 41561
usb 49949 44 327 8,56 8,40 5836 5277 0,86 0,84 5543 4433
Kostnad salda varor
EUR -31712 -25 366 9,47 9,36 -8 349 -2 710 0,95 0,94 -3182 -2 537
usb -25 674 -20 866 8,56 8,40 -2 999 -2 484 0,86 0,84 -2 849 -2 087
EUR 3007 1614
usD 2694 2346
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Om den genomsnittliga valutakursen fér EUR gentemot SEK hade varit 10
procent hogre/ lagre jamfoért med den genomsnittliga valutakursen under
rakenskapsaret, med alla andra variabler konstanta, hade koncernens resultat
fore skatt samt eget kapital paverkats positivt/ negativt med cirka kKSEK 3 007
(1 614). Om den genomsnittliga valutakursen fér USD gentemot SEK hade varit
10 procent hogre/lagre jamfort med den genomsnittliga valutakursen under
rakenskapsaret, med alla andra variabler konstanta, hade koncernens resultat
fore skatt samt eget kapital paverkats positivt/ negativt med cirka kSEK 2 694
(2 346). Effekterna av forandrade valutakurser har till stor del motverkats av
justerade slutkundspriser. Detta innebar att kénsligheten for valutakursfluktua-
tioner historiskt varit Iagre &n de ovan angivna beloppsnivaerna.

Omrédkningsexponering

Vid omrakning av utlandska dotterbolags resultatrakningar anvands arets
genomsnittliga valutakurs, medan nettotillgdngarna varderas till balansdagens
kurs. Den mest vasentliga valutan i detta sammanhang ar USD. Av koncernens
resultat fore skatt under rakenskapsaret var cirka kSEK 11 341 (-262) hanforligt
till det amerikanska dotterbolaget och nettotillgdngarna uppgick till KSEK

31 411 (51 055) per balansdagen. Om den genomsnittliga valutakursen for USD
gentemot SEK hade varit 10 % hogre/lagre jamfért med den genomsnittliga
valutakursen under rékenskapsaret, med alla andra variabler konstanta, hade
koncernens resultat fore skatt for rakenskapsaret paverkats med cirka kSEK
1134 (-26) vid omrakningen av det utlandska bolagets resultatrékning. Om
valutakursen fér USD gentemot SEK hade varit 10 % hogre/lagre jamfért med
bokslutsdagens valutakurs vid rakenskapsérets utgang, med alla andra vari-
abler konstanta, hade nettotillgdngarna vid rakenskapsarets utgang paverkats
positivt med cirka kSEK 3 141 (5 106) vid omrakningen av det utlandska bola-
get. Koncernens likvida medel, kundfordringar och leverantdrsskulder &r i stor
utstrackning i respektive bolags lokala valuta, vilket innebar att omrakningsex-
poneringen for férandrade valutakurser inte far ndgon vasentlig inverkan pa
koncernens resultat. Detta beroende pa att omrakningseffekterna pa fordringar
och skulder i lokal valuta i respektive koncernbolag paverkar eget kapital och
inte resultatrakningen.

Kéanslighetsanalys - omrédkningsexponering finansiella instrument i
annan valuta &n lokal valuta

For koncernens likvida medel, kundfordringar och leverantérsskulder som

ar faststallda i en annan valuta an respektive koncernbolags valuta paverkas
resultatrakningen vid omrékning till balansdagens kurs. Nedanstaende tabell
askadliggdr omrakningsexponeringen vid ett antagande om en 10 % hogre
valuta kurs fér EUR och USD jamfort med den valutakurs som géllde pa
balansdagen. Med antagandet om en 10 % hogre valutakurs p& EUR s& blir till
exempel omréakningsdifferensen pa likvida medel kSEK 352.

Omréakningsexponering

Koncernen, kSEK, per 31 december 2016 2015
Likvida medel

EUR 352 584
usD 195 517
Fordringar

EUR 2602 1495
usb 2042 1141
Skulder

EUR 316 363
usD 217 74
Nettobelopp/resultateffekt av ovan

EUR 2638 1716
usD 2020 1583

Tabellen ovan visar omrakningsexponeringen kopplad till fordringar och skulder
som inte &r i koncernbolagens lokala valuta. Om valutakursen fér EUR hade
varit 10 % hogre/lagre jamfort med den valutakurs som géllde per 2016-12-31
s& skulle koncernens resultat fore skatt och eget kapital 2016 ha péaverkats
positivt/negativt med omkring kSEK 2 638 (féregédende ar med omkring kSEK

1 716). Motsvarande positiva/negativa resultatpaverkan samt paverkan pa
koncernens egna kapital vid 10 % hogre/ lagre valutakurs f6r USD skulle ha
varit omkring kSEK 2 020 (féregéende ar med omkring kSEK 1 583). Tabellen
visar dven att omrakningsexponeringen for likvida medel ar lagre 2016-12-31
jamfort med 2015-12-31 och att fordringarna ar hégre 2016-12-31 jamfort med
2015-12-31, men att resultateffekterna vid relativt storavalutakursférandringar
anda inte ar betydande.

Kreditrisk

Koncernens verksamhet kan ge upphov till kreditrisker. Med kreditrisk avses ris-
ken for forlust om motparten inte kan fullgéra sina forpliktelser. Boules kreditrisk
beddms sammantaget som lag. Den maximala kreditrisken motsvaras av de
finansiella tillgdngarnas redovisade varde i koncernbalansrékningen. Koncer-
nens kreditrisk ar framst hanfoérlig till kundfordringar. Vid normalfallet far en ny
kund ingen kredit utan tvingas under en period férskottsbetala. Koncernens
kundfordringar &r férdelade pa ett stort antal motparter och pé flera geografiska
marknader. Koncernen har faststéllda riktlinjer for att sakerstélla att férsaljning
endast sker till kunder med lamplig kreditgrund. Nedan aterfinns en tabell Gver
koncernens kundfordringar.

kSEK 2016 2015
Ej férfallna kundfordringar 87 233 66 157
Férfallna kundfordringar O — 30 dgr 21518 2507
Foérfalina kundfordringar > 30 dgr - 90 dgr 3142 782
Férfalina kundfordringar > 90-180 dgr 8919 449
Forfallna kundfordringar > 180-360 dgr 1194 77
Fordringar férfallna > 360 dgr 450 1360
Summa 122 456 71332

Ovanstéende tabell visar att cirka 71 % (86) av bolagets kundfordringar inte
var forfallna per 31 december 2016. Under aret har nedskrivningar gjorts av
kundfordringar, se vidare not 16. Huvuddelen av de férfalina fordringarna hade
betalats den 31 mars 2017.

Kreditgaranti

Koncernen erbjuder vissa utldndska kunder en avbetalningsplan vid kép av
produkter. For att hantera koncernens exponering géllande finansiering och kre-
ditrisk vid en sédan transaktion ansoks till Exportkreditnamnden om utfardande
av exportkreditgaranti avseende fordringsforlust. Detta innebar att det finns
majlighet for koncernen att fa tillgang till likviditetsfilodet snabbare och minimera
risken i de avgivna krediterna. Genom Exportkreditnamnden sé &r per den 31
december 2016 kSEK 68 605 (35 086) av fordringarna férsakrade till 75-95%
mot risken att fordran ej blir betald.

Koncentration av kreditrisk inkl. EKN

2016 2015

Kund- Kund-

fordringar, fordringar,
Per 31 december kSEK % kSEK %
Exponering < 0,5 Mkr 12 664 10% 59 093 83%
Exponering 0,5 - 1 Mkr 5597 5% 4296 6%
Exponering 1 — 10 Mkr 84 168 69 % 7943 1%
Exponering > 10 Mkr 20 027 16 % - 0%
Total 122 456 100 % 71332 100 %

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy skall koncernens kapitalhantering, hantering av det
sysselsatta kapitalet, karakteriseras av ett 1angsiktigt tillvagagangssatt med

en lag risk och en hog likviditet. Malsattningen &r att styra och kontrollera de
finansiella riskerna som koncernen ar exponerad for. Overskottslikviditeten
investeras till hogsta maéjliga avkastning och finansiering sker till sé l1ag kostnad
som mojligt, givet det ramverk som finns i finanspolicyn. Koncernen skall ha en
finansiell beredskap pé sa sétt att det finns tillrackliga kreditmajligheter vid varje
given tidpunkt. Detta innefattar dven krav pa en soliditet baserad pa redovisat
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eget kapital pa acceptabel niva for att kunna erhalla krediter med rimliga rante-
villkor. Koncernens verksamhet styrs sé att det alltid finns likvida medel for de
aktiviteter som star i planen under den kommande 12 manadersperioden.

Investeringsataganden

Koncernen och moderbolaget har inga vasentliga investeringsataganden per 31
december 2016.

NOT 27 STALLDA SAKERHETER,
EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
kSEK, per 31 december 2016 2015 2016 2015
Foretagsinteckning fér checkkrediter 57632 56887 - -
Leasingram bilar 2500 B 2500 -
Foretagsinteckning for banklan 3639 - - -
EKN-garantier fér dverlatna fordringar 68 605 34833 - -
Kundgarantier 709 - - -
Aktier i dotterbolaget Boule Medical AB = - 83305 83 305
Summa stéllda sékerheter 133085 91720 85805 83 305
EVENTUALFORPLIKTELSER
kSEK 2016 2015 2016 2015
Garantiférbindelse for hyreskontrakt 1800 1800 1800 1800
Garanti dotterbolagsskulder - - 4991 53970
Summa eventualférbindelser 1800 1800 51711 55770
NOT 28 SPECIFIKATIONER TILL RAPPORT OVER

KASSAFLODEN
Likvida medel - koncernen och moderbolaget
Likvida medel bestar av kassa och banktillgodohavanden.
Betalda rantor och erhallen utdelning
Koncernen Moderbolaget
kSEK 2016 2015 2016 2015
Erhéallen ranta ¥ 36 8 1 1
Erlagd ranta -713 -1 451 -52 -61
" Ingér i den I6pande verksamheten
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Koncernen Moderbolaget

kSEK 2016 2015 2016 2015
Avskrivningar 7914 4799 = -
Nedskrivningar 15647 2129 - -
Realisationsresultat vid
avyttring av materiella
anlaggningstillgangar 123 - = B
Aktivering av réanta - 24 - -
Erhallet koncernbidrag - - 24 975 1822
Orealiserade
kursférandringar -1 064 825 - -
Ovrigt 106 666 144 123
Summa 8 626 8443 25119 1945

Transaktioner som inte medfor betalningar

Koncernen
kSEK 2016 2015
Forvarv av materiella tillgangar
genom finansiell leasing 503 2276

NOT 29 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och beddémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser
som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

De kaéllor till osékerheter i uppskattningar som anges nedan avser sddana som
innebar en risk for att tillgdngars eller skulders véarde kan komma att behdva
justeras under det kommande rékenskapséret.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Boulekoncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
fér goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 1. Ater-
vinningsvarden for kassagenerande enheter har faststallts genom berakning av
nyttjandevéarde. For att kunna utfora dessa berakningar sa har flera antaganden
om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts, dessa
uppskattningar beskrivs i not 12.

Boule har utfért kanslighetsanalys dver de viktiga antaganden som anvants
vid nedskrivningsprévningen. Ledningen har funnit att rimliga férandringar av
antaganden inte ger upphov till nAgon nedskrivning per 31 december 2016.

Prévning av nedskrivningsbehov fér balanserade
utvecklingsutgifter

Boule balanserar koncernmassigt utvecklingskostnader rérande nya produkter
i dotterbolagen Boule Medical AB och Clinical Diagnostic Solutions Inc. Detta
har gjorts under &ren 2009-2015. Vid berékning av kassagenerande enheters
atervinningsvarde for beddmning av eventuellt nedskrivningsbehov av balan-
serade utvecklingsutgifter, har flera antaganden om framtida férhallanden och
uppskattningar av parametrar gjorts. Ledningen har funnit att rimliga férand-
ringar av antaganden inte ger upphov till ndgon nedskrivning per 31 december
2016.

Vardering av varulager

| koncernen finns varulager i bade det svenska, amerikanska och kinesiska
dotterbolagen. Av not 1 framgar hur varulagret redovisas och varderas.

Varderingen av varulagret bygger pa bedémning av ledningen. Det finns inget
som indikerar att ytterligare nedskrivningar av varulagret behéver goras per 31
december 2016.

Vardering av kundfordringar

| koncernen finns kundfordringar i bade det svenska, amerikanska och kinesis-
ka dotterbolagen. Kundfordringar finns bade med och utan garantier av EKN (se
not 1, 16, 25 och 26 vilka visar hur dessa redovisas samt exponeringen).

Varderingen av kundfordringar bygger pa bedémning av ledningen. Det finns
inget som indikerar att ytterligare nedskrivningar av kundfordringar behéver
gobras per 31 december 2016.
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NOTER

NOT 30 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Ny VD och koncernchef

Ernst Westman lamnade den 31 mars 2017 rollen som VD och koncernchef.
Han ersattes av Fredrik Dalborg som tilltradde som ny VD och koncernchef den
3 april 2017.

Ytterligare vunnen upphandling i Indien

Boule vann i januari 2017 ytterligare en offentlig upphandling i Indien om totalt
100 hematologisystem. Systemen levererades under det forsta kvartalet 2017.

Nya finansiella mal och utdelningspolicy

De finansiella mélen och utdelningspolicyn justerades i februari 2017. Se sidan 5
for de kompletta malen.

Vann strategisk upphandling

Boule vann i mars 2017 Véastra Gétalandsregionens upphandling av hema-
tologiinstrument fér patientnara analys. Upphandlingen omfattade cirka 40
hematologisystem. Installation av instrumenten kommer att ske under andra
kvartalet 2017.

Diskussion med OEM-kund

Boule har mot bakgrund av ett krav fran en OEM-kund en pagéende diskussion
rérande erséttning for kostnader i samband med upplevda felaktigheter pa
vissa produkter. Ersattningsanspraket vilket bestrids av Boule uppgar till 305
KUSD och har ej reserverats i bokslutet da bedémningen &r att bolaget ej skall
betala dessa.

Arsredovisning 2016

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)

ot I



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningen inom Boule Diagnostics AB
definierar beslutssystem, tydliggor roller och
ansvarsfordelning mellan styrelse-, lednings- och
kontrollorganen samt sakerstéller dppenhet mot
koncernens intressenter.

Bolagsstyrning
Boule Diagnostics AB:s ("Boule” eller "bolaget”) bolags-
styrning utgar ifrdn svensk lagstiftning, framst aktiebo-
lagslagen, bolagets bolagsordning, interna regler, foreskrif-
ter och policyer och Nasdaqg Stockholms Regelverk for
emittenter. Boule tillampar Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) vars syfte ar att sékerstélla att bolag for aktie-
agare skots héllbart, ansvarsfullt och sé effektivt som
mojligt.
Bolagsstamma
Bolagsstdmman ar bolagets hdgsta beslutande organ.
Aktierna i bolaget &r av samma slag och varje aktie ger en
rost. Arsstamman véljer styrelse, revisorer och fattar beslut
i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen. Vid
arsstamman lagger styrelsen fram &rsredovisning och kon-
cernredovisning. Revisorerna lagger fram revisionsberat-
telse och koncernrevisionsberéttelse. | kallelse till bolags-
stdmma, som offentliggdrs genom pressmeddelande samt
pa webbplatsen, informeras om arenden infor stamman.
Beslut fattade pa stamman offentliggdrs genom press-
meddelande och finns pa webbplatsen.

Arsstamman 2017 halls den 11 maj klockan 18.00 i bola-
gets lokaler p4 Domnarvsgatan 4 i Spanga.

Valberedning

Arsstamman beslutar hur valberedningen ska utses. Ars-
stamman 2016 beslot att valberedningen ska bestéa av tre
ledambter som representerar de tre stérsta aktiedgarna vid
utgangen av augusti manad. Sammansattningen ska
offentliggéras senast sex manader fére arsstamman.

Infor arsstamman har Ulf Hedlundh, representerande
bolagets nast stdrsta aktiedgare Svolder AB utsetts till ord-
férande i valberedningen. Valberedningen tar fram underlag
for beslut till bolagsstdmman avseende val och arvodering
av stdmmoordférande, styrelse, styrelseordférande samt
revisorer.

P& arsstdmman redogor valberedningen for sitt arbete.
Ingen erséttning utgar for arbetet i valberedningen. Aktie-
agare kan vanda sig till valberedningen med forslag och
synpunkter angéende styrelsens sammansattning. Revi-
sorsval skedde vid ordinarie bolagsstamma 2016.

Valberedningens sammanséttning frén och med
januari 2017 framgdr av nedanstaende tabell.

Agarandel, %,

Namn Representerande 31 mars 2017
Emil Hjalmarsson AB Grenspecialisten 10,48
Ulf Hedlundh

(valberedningens ordférande) Svolder AB 10,20
Thomas Eklund Thomas Eklund och hans bolag 9,45

Styrelsen

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av minst tre
och hdgst sju ledaméter utan suppleanter. Andringar i
bolagsordningen beslutas av bolagsstamman.

Styrelsen bestar sedan arsstamman den 12 maj 2016 av
fyra ledaméter. Vid arsstamman 2016 omvaldes Peter
Ehrenheim till styrelseordférande. Karin Dahlléf och Thomas
Eklund omvaldes till ledam&ter och Jon Risfelt valdes till
ledamot i styrelsen.

Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagslagen och i styrel-
sens arbetsordning. Arbetsordningen faststaller férdelningen
av styrelsens arbete mellan styrelsen och styrelsens utskott
samt mellan styrelsen och verkstéllande direktdren. Enligt
arbetsordningen ska styrelsen besluta om strategi och bud-
get, faststélla &rsredovisning och andra finansiella rapporter,
viktiga policys och attestinstruktion, utse verkstéllande
direktoér och utvardera verkstéllande direktorens arbete,
faststalla regler for intern kontroll samt félja upp hur den
interna kontroller fungerar, besluta om stérre investeringar
och langtgéende éverenskommelser, besluta om inrikt-
ningen for styrelsens arbete, utse revisionsutskott och
ersattningsutskott samt utvardera styrelsens arbete. Styrel-
sen ska vidare faststélla erforderliga riktlinjer for bolagets
uppférande i samhallet i syfte att sakerstélla dess langsiktigt
vardeskapande forméaga. Styrelsen ska folja upp att beslu-
tade riktlinjer om erséttning till ledande befattningshavare
folis samt foresla riktlinjer for ersattningar till arsstamman.
Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete.

Styrelsens ordférande ska folja féretagets utveckling och
sakerstélla att styrelsen far den information som krévs for att
styrelsen ska kunna fullfolja sitt atagande.

Under 2016 har styrelsemétena fokuserat pa vissa &mnen
s&som revidering av strategier och mal, utvardering av
utvecklingsprojekt, utveckling av uppdaterad produktplatt-
form, organisation samt potentiella forvarv.

Enligt arbetsordningen skall styrelsens ordférande fore-
trada bolaget i agarfragor. Bolagsstyrningen inom Boule
definierar beslutssystem, tydliggor roller och ansvarsférdel-
ning mellan styrelse-, lednings- och kontrollorganen samt
sékerstaller 6ppenhet mot koncernens intressenter.
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Bolaget har inte tillsatt en intern granskningsfunktion. Revisionsutskottet utvarderar revisionsinsatsen och bitrader
Orsaken ar bolagets storlek. valberedningen med forslag till revisorsval och arvodering av
revisionsinsatsen. Revisionsutskottet faststéller vilka andra
tjanster an revision som bolaget far upphandla av bolagets
revisorer. Vissa méten mellan revisionsutskottet och de
externa revisorerna ska ske utan narvaro av anstéllda.

Ersattning till styrelsens ledaméter

Arsstamman 2016 beslutade om ett totalt arvode om SEK
875 000 for tiden intill slutet av nésta &rsstamma. Av arvo-
det avser SEK 350 000 arvode till styrelsens ordférande
och SEK 175 000 arvode till var och en av évriga Ersattningsutskottet

ledamoter. Hela styrelsen utgdr ersattningsutskottet. Den framsta
uppgiften ar att foresla 16n, andra erséattningar och anstall-
ningsvillkor for verkstallande direktdren. Utskottet tar fram
forslag till principer for ersattning och anstallningsvillkor for
ovriga ledande befattningshavare i koncernledningen.
Ersattningsutskottet tar fram férslag till incitamentspro-
gram. Ersattningsutskottet ska sékerstélla efterlevnad av
de faststallda riktlinjerna for ersattningar till ledande
befattningshavare.

Styrelsens arbete

Styrelsens mdten forbereds av styrelsens ordférande till-
sammans med bolagets verkstéllande direktor. Infor varje
mote far styrelsen ett skriftligt material. Vissa fragor bereds
i revisionsutskottet som utgoérs av styrelsen i sin helhet.
Aterkommande &renden vid styrelsemdte ar genomgang
av affarslage samt finansiell rapportering. Styrelseprotokoll
fors av bolagets CFO.

Bemyndigande for styrelsen

Pa arsstamman den 12 maj 2016 bemyndigades styrelsen
att inom ramen for géallande bolagsordning, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller flera
tillfallen intill nastkommande arsstdmma, fatta beslut om
Sammandrag av styrelsens méten under &ret okning av bolagets aktiekapital genom nyemission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler i bolaget.
Det totala antalet som omfattas av s&dana nyemissioner
far motsvara sammanlagt hogst tio procent av aktierna i
bolaget. Emissionerna ska ske till marknadsmassig teck-
ningskurs, med forbehall for marknadsméssig emissions-
rabatt i forekommande fall, och betalning ska, forutom
kontant betalning, kunna ske med apportegendom eller

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar, i enlighet med arbetsordningen, sty-
relsearbetet. Detta sker genom diskussioner inom styrel-
sen samt genom &rlig extern utvardering.

Styrelsen har under 2016 haft tio mdten samt en strategi-
dag med koncernledningen. Vid varje styrelsemote
behandlades affarslage och finansiell rapportering. De
externa revisorerna har under aret deltagit vid tva styrelse-
moten. Fragor som behandlats, férutom aterkommande
punkter, omfattar bland annat kontinuerliga genomgéangar
av langsiktiga strategier, genomgéang av nya produktmajlig-
heter samt budget 2017. Styrelsens medlemmar aterfinns i
tabellen langst ner pa sidan.

genom kvittning, eller eljest med villkor.

Principer for ersattning och andra anstallnings-
villkor foér koncernledningen

Arsstamman faststaller principer for ersattning till koncern-
ledningen. Forslag tas fram av erséattningsutskottet.
Huvudprincipen ar att Boule ska erbjuda marknadsmas-
siga villkor som gor att bolaget kan rekrytera och behalla
kompetent personal. Ersattning till koncernledningen ska

Revisionsutskottet
Hela styrelsen utgdr revisionsutskottet.

Utskottets framsta uppgift &r att sakra kvaliteten i den
finansiella rapporteringen, vilket omfattar intern kontroll,
genomgang av vasentliga redovisnings- och varderingsfra-
gor samt genomgang av bolagets externa rapporter.

Styrelsens ledaméter efter arsstamman 2016

Oberoende Oberoende
Namn Period Funktion Narvaro" ledning agare Aktieinnehav? Invald
Peter Ehrenheim 1/1-31/12 Ordférande 10/10 Ja Ja 16 000 2015
Karin Dahllf 1/1-31/12 Ledamot 10/10 Ja Ja 1000 2015
Thomas Eklund 1/1-31/12 Ledamot 10/10 Ja Nej 444 638 2014
Jon Risfelt 12/5-31/12 Ledamot 5/5 Ja Ja 1800 2016

 Narvaron avser moten under 2016.
2 Avser innehav per den 31 mars 2017
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besta av fast 10n, rorlig ersattning, ett langsiktigt incita-
mentsprogram, pension och andra sedvanliga férmaner.
Ersattningen baseras pa individens engagemang och pre-
station i forhallande till i forvag uppstéllda mal, saval indivi-
duella som gemensamma mal for hela foretaget. Utvarde-
ring av den individuella prestationen sker kontinuerligt.

Revision

Bolagets revisorer valjs vid arsstamma for en period om ett
ar. Vid arsstamma 2016 valdes PWC till revisor, med auk-
toriserade revisorn Leonard Daun som huvudansvarig for
revisionen inom koncernen. Bolagets revisor genomfor pa
uppdrag av styrelsen en oversiktlig granskning av &tmins-
tone en deldrsrapport per &r. Ovrig lagstadgad revision av
arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning
utférs i enlighet med International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Revisorerna traffar arligen
styrelsen och revisionsutskottet i dess helhet, bade med
och utan féretagsledningen narvarande.

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsen faststéaller vilka rapporter som ska tas fram for att
styrelsen ska kunna félja bolagets utveckling. Kvaliteten i
den finansiella rapporteringen till styrelsen utvarderas i for-
sta hand av revisionsutskottet.

Extern finansiell information

| enlighet med bolagets informationspolicy, vilken arligen
antas av styrelsen, ldmnar bolaget finansiell information i
form av delérsrapporter, bokslutsrapport, arsredovisning
samt pressmeddelande i samband med vasentliga handel-
ser som kan ha kurspaverkan. Informationsgivningen foljer
de krav som anges i Nasdaqg Stockholms Regelverk for
emittenter. Styrelsen behandlar de externa finansiella rap-
porterna innan de publiceras. Informationspolicyn faststal-
ler ocksé hur kommunikationen ska ske och vilka som
foretrader bolaget. Information som distribueras genom
pressmeddelanden finns &ven pa bolagets webbplats, lik-
som annan information som beddms vara vardefull.

Internkontrolirapport

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden fér
den interna kontrollen. Styrelsens rapport avser den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
for koncernen. Styrelsens arbete med intern kontroll utgér
fran kontrolimiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, infor-
mation och kommunikation samt uppféljining. Den interna
kontrollen &r en process som paverkas av styrelsen, fore-
tagets ledning och andra anstéllda, och som utformats for
att ge en rimlig forsakran om att bolagets mal uppnas vad

géller &ndamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig
finansiell rapportering och efterlevnad av lagar och
férordningar.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det dvergripande ansvaret att inratta och
uppratthalla en god intern kontroll. En god kontrollmiljo
byggs genom att forma organisation, beslutsvagar, befo-
genheter och ansvar, uttryckta i policys och riktlinjer.
Gemensamma varderingar skapar samsyn och starker den
interna kontrollen. Harmonisering av de olika koncernbola-
gen har gjorts, resultatuppféljning har férbattrats och
manga forbéattringsprocesser pagar. Styrelsen faststéller
vissa policys och instruktioner, bland andra attestinstruk-
tionen. Styrelsen och féretagsledningen anser det betydel-
sefullt med snabb och korrekt rapportering. Ekonomifunk-
tion sékerstéller att samtliga verksamheter utvarderas och
effektiviseras. Utvarderingen av den interna kontrollen
inom koncernen foljer en plan som arligen godkanns av
revisionsutskottet. Ansvaret for att skapa processer med
andamélsenlig intern kontroll ligger pé respektive
avdelningschef.

Riskbeddémning

Bolaget har inrattat en process for riskbedémning och
riskhantering for att sékerstélla att de risker som bolaget ar
utsatt for hanteras inom de ramar som faststélls av styrel-
sen. Detta foljs upp av revisionsutskottet.

Affarsprocesser utvarderas med avseende pa effektivitet
och risk. Det ingér att identifiera risker for felaktigheter i den
finansiella rapporteringen. Aven féretagets stédprocesser
analyseras. /&rligen gdrs en dvergripande riskbeddmning.
Riskerna graderas och kopplas till processer. Processer
som beddmts som kritiska omfattar utveckling, tillverkning,
forsaljning, kvalitet samt stédprocesser som bokslut och IT.
Aven processerna fér utbetalningar samt Iéner och pensio-
ner beddms vara kritiska och omfattas av utvardering. Ris-
kerna for vasentliga fel eller brister i den finansiella rapporte-
ringen rapporteras till revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifieras avseende den finansiella rappor-
teringen ska hanteras genom kontrollatgarder. Vasentliga
processer dokumenteras och utvarderas for att férbattra
effektiviteten i kontrollsystemen. | kontrollstrukturen ingar
faststallda befogenheter, arbetsférdelning samt ledningens
I6pande genomgang av finansiell information.

Information och kommunikation
Styrelse och ledning har faststallt informations- och kom-
munikationsvagar for att sékerstélla fullstandighet och
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riktighet i den finansiella rapporteringen. Styrande doku-
ment, som interna policys, riktlinjer och instruktioner finns
tillgangliga genom bolagets kvalitetssystem. Personal fran
koncernledningen besoker regelbundet dotterbolagen, och
anstallda i dotterbolagen bestker huvudkontoret.

Uppfdljining

Styrelsen har faststallt att uppféljning av den interna
kontrollen ska ske genom utvardering av kritiska proces-
ser. Efter riskbeddmning faststélls vilka processer som ska
dokumenteras och utvarderas under aret. Sjalvutvardering
innebar att personal inom respektive verksamhet utvarde-
rar processen och tar stélining till risker och kontroller.
Arbetssattet involverar medarbetare och skapar forstaelse
for betydelsen av intern kontroll.

Foretagets interna sjalvutvarderingsarbete har under 2016
omfattat en fortsatt utvardering av de utlandska dotterbola-
gen. Syftet med genomgangen av dotterbolagen ar att
identifiera den dvergripande kontrolimiljon och vasentliga ris-
ker samt att inféra gemensamma regler avseende évergri-
pande kontrollfragor.

Revisionsutskottet foljer foretagets internkontrollarbete
genom kontinuerlig aterkoppling och har I6pande kontakt
med de externa revisorerna.

Planerade aktiviteter 2017

Under 2017 kommer affarsprocesserna och kontrollpro-
cesserna ytterligare att dokumenteras och utvarderas,
bade genom sjélvutvardering och genom extern
beddmning.
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STYRELSE

Peter Ehrenheim

Fodd 1955. Styrelseledamot sedan
2015. Styrelseordférande sedan
2016.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfs-
rande i Biolin Scientific Holding AB
och Robustus Wear Components
AB. Styrelseledamot i Nanologica
AB, Biotage AB och suppleant i VBN
Components AB.

Nuvarande sysselsattning:
Entreprendr.

Utbildning: Civilingenjor fran Kung-
liga Tekniska Hogskolan.

Aktieinnehav i Boule: 16 000.

Thomas Eklund

Fodd 1967. Styrelseledamot sedan
2014.

(")vriga uppdrag: Styrelseordfo-
rande i Itrim AB, Sedana Medical AB,
Moberg Pharma AB samt styrelsele-
damot i Memira AB, Biotage AB och
Rodebjer Form AB.

Nuvarande sysselsattning: Obero-
ende styrelseledamot, radgivare och
konsult.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshdgskolan i Stockholm.

Aktieinnehav i Boule: 444 638.

Karin Dahll6f

Fédd 1959. Styrelseledamot sedan
2015.

Ovriga uppdrag: —

Nuvarande sysselsattning: Director
Special Projects pa HemoCue AB

Utbildning: Biomedicinsk analytiker
fran Goteborgs Universitet.

Aktieinnehav i Boule: 1 000.

Jon Risfelt

Fodd 1961. Styrelseledamot sedan
2016.

(")vriga uppdrag: Styrelseordfo-
rande i Bisnode AB, Ixat Intressenter
AB (Cabonline) och Smartfish AS
samt styrelseledamot i bl.a. Bilia AB,
Dialect AB och Knowit AB
Nuvarande sysselsattning: Obero-
ende styrelseledamot, radgivare och
konsult.

Utbildning: Civilingenjorsexamen
fran Kungliga Tekniska Hogskolan
med inriktning kemiteknik.

Aktieinnehav i Boule: 1 800.
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Fredrik Dalborg

Fodd 1972. Fredrik Dalborg pabor-
jade sin anstélining och tilltradde
som verkstallande direktdr i Boule
den 1 april 2017.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm och
reservofficer i flottan.

Aktieinnehav i Boule: 3 500 aktier.

Hans Johansson

Hans Johansson &r produktionsdi-
rektdér och anstalld i Boule sedan
2001.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i
teknisk fysik och elektroteknik och
en teknisk licentiatexamen i materie-
fysik, bada fran Linkdpings Tekniska
Hogskola.

Aktieinnehav i Boule: 2 307 aktier.

Personaloptioner i Boule: 11 000
optioner.

Fredrik Alpsten

Fredrik Alpsten ar finansdirektdr och
anstélld i Boule sedan 2011.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfs-
rande Personlig Aimanacka Nordic
AB.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Aktieinnehav i Boule: 3 009 aktier.
Teckningsoptioner i Boule: 10 000
teckningsoptioner.
Personaloptioner i Boule: 11 000
optioner.

Thomas Olsson

Thomas Olsson ar direktdr och
ansvarig for kvalitet och regulatoriska
fragor och anstélld i Boule sedan
1992.

Utbildning: Filosofie doktorsexamen
i biokemi fran Stockholms
Universitet.

Aktieinnehav i Boule: 36 312 aktier.

Personaloptioner i Boule: 11 000
optioner.

Claes Blanche

Claes Blanche ér verkstallande
direktdr i dotterbolaget Boule Medi-
cal AB och anstélld sedan januari
2012.

Utbildning: Civilingenjor med inrikt-
ning biokemi fran Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.

Aktieinnehav i Boule: 400 aktier.

Teckningsoptioner i Boule: 10 000
optioner.

Personaloptioner i Boule: 11 000
optioner.

Michael Elliott

Michael Elliott &r direktdr och ansva-
rig fér CDS forskning och utveckling,
kemi samt kvalitetskontroll och
anstalld i dotterbolaget CDS sedan
2000.

Utbildning: Magisterexamen i natur-
vetenskap fran Queens University i
Belfast samt en Executive MBA fran
Florida Atlantic University.

Aktieinnehav i Boule: O aktier.

Teckningsoptioner i Boule: 10 000
optioner.

Personaloptioner i Boule: 11 000
optioner.

Ernst Westman

Ernst Westman anstélldes 1994 och
var verkstallande direktér i Boule
sedan 1996. Han lamnade sin tjanst
den 31 mars 2017.

Utbildning: Civilingenjérsexamen
med inriktning p& kemi fran Chal-
mers Tekniska Hogskola i Géteborg.
Aktieinnehav i Boule: 48 250 aktier
(privat och genom bolag).
Personaloptioner i Boule: 32 000
optioner.
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STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redo- rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
visningssed i Sverige och koncernredovisningen har stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen for moder-
uppréttats i enlighet med de internationella redovisnings- bolaget respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt
standarder som avses i Europaparlamentets och radets Over utvecklingen av moderbolagets och koncernens
férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om till- verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasent-
lAmpning av internationella redovisningsstandarder. liga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och

de foretag som ingar i koncernen star infor.

,&rsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for
utfardande av styrelsen och verkstéllande direktéren den 19 april 2017.

Peter Ehrenheim Karin Dahllof
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Thomas Eklund Jon Risfelt
Styrelseledamot Styrelseledamot
Fredrik Dalborg

Verkstéllande direktdr

Revisionsberattelse
Var revisionsberattelse har aviamnats den 19 april 2017.

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Boule Diagnostics AB (publ), org nr 556535-0252

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Boule Diagnostics AB (publ) for &r 2016 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 62-67. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingér pa sidorna 24-68 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat och kassafldde fér
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
61-66. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrék-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget samt rapport éver
totalresultat och finansiell stélining fr koncernen.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och

andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Boule Diagnostics AB &r ett globalt diagnostikbolag som tillverkar
och séljer instrument och férbrukningsvaror for bloddiagnostik.
Verksamheten bedrivs genom dotterféretag i Sverige, USA och
Kina. Déartill bedrivs forséljining, foretradesvis via distributorer, i ett
stort antal lander. Vasentliga poster dar det vid vardering finns
inslag av bedémningar frén ledningen &r varulager, kundfordringar
och goodwill. Av &rsredovisningen not 12 framgér att den nedskriv-
ningstest for goodwill som Boule upprattat visar att det inte finns
nagon indikation pa nedskrivningsbehov. Intakter avser varuforsalj-
ning med ur intaktsredovisningssynvinkel relativt okomplexa avtal
och déarmed en liten del bedémningsfragor. Da intékter ar en sa
vasentlig post utgor dessa, utan att vara ett s k Séarskilt betydelse-

fullt omréde, &nda ett fokusomrade i revisionen.

Vi utformade var granskning genom att faststalla vasentlighetniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rap-
porterna. Vi har granskat de svenska och amerikanska dotterbola-
gen. Genom detta har vi t&ckt in 99 procent av koncernens inték-
ter. Da det kinesiska dotterbolaget inte &r en vasentlig enhet i
koncernen har vi endast utfort en begransad granskning av varu-
lagret i detta bolag, genom att instruera en lokal revisor att med-
verka vid kontrollinventeringen samt att verifiera indata fér varula-
gervéardering. | var revision av Boule beaktade vi sarskilt de
omraden dar den verkstéllande direktoren och styrelsen gjort sub-
jektiva beddémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga upp-
skattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osékra sa
som ex vardering av varulager, kundfordringar och goodwill. Lik-
som vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen
och verkstallande direktdren asidosatter den interna kontrollen, och
bland annat 6vervagt om det finns belagg fér systematiska avvikel-
ser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedom-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till folid av
oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas péaverka de ekonomiska
beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, déribland fér den finansiella rapportering som hel-
het. Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervaganden faststallde vi
revisionens inriktning och omfattning och véara granskningsatgar-
ders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt beddmde effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
terna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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REVISIONSBERATTELSE

Sarskilt betydelsefullt omrade Hur vér revision beaktade det sérskilt betydelsefulla omradet
Vérdering och existens av varulager Véra granskningsinsatser avseende vérdering och existens av varulagret
Bokfort varde pa koncernens varulager uppgar till 59 mkr. Av not 1 framgar hur omfattar bland annat:

varulagret redovisas och vérderas och i not 29 under rubriken Viktiga uppskatt- e Stickprovsvis granskning av inkpskostnader och

ningar och antaganden for redovisningsandamal framgar vilka bedémningar bola-
get gjort. Varderingen av varulagret var en vasentlig fraga i var revision da bedém-
ning av verkligt varde helt naturligt delvis baseras pa bedémningar gjorda av

tillverkningskostnadskalkyler.
e Granskning och beddémning av nedskrivningsbehov, beroende pa
exempelvis trogrorlighet, samt dartill bedomt de forklaringar vi fatt

ledningen. o .
| koncernen finns lager inom tre enheter. D& lagret utgér en vésentlig post har fran ledningen.
aven existensen av detta dérfér varit en véasentlig friga i var revision. e Vihar deltagit i lagerinventering i Sverige och USA och instruerat
bolagets lokala revisor i Kina att utféra stickprovskontroll vilken
rapporterats till oss.
e Vihar granskat och beddémt den interna kontrollen i
inventeringsprocessen.
Utifran var granskning av varulagrets existens och varde har vi inte
rapporterat nagra vasentliga iakttagelser till revisionsutskottet.
Vérdering och klassificering av kundfordringar Var granskning av kundfordringarna omfattar bland annat:
Bokfort varde pa koncernens kundfordringar uppgar till 122 mkr dar 94 o Tagit del av, fatt férstéelse for och bedémt bolagets modell for
mkr redovisats som kortfristiga och 28 mkr redovisats som langfristiga. nedskrivning av fordringar.
Av bolagets redovisningsprinciper i not 1 framgar hur kundfordringar .

Tagit del av, fatt forstaelse for och bedomt bolagets klassificering av
kundfordringarna.
e Vardet pa kundfordringarna har ocksé granskats genom olika former

redovisas, klassificeras och varderas. Av not 16 framgar reserv for osékra
kundfordringar och i not 26 finns en forfallotidsanalys dar det framgaér att
det finns forfallna fordringar. Dér framgér ocksé att delar av fordringarna

ar garanterade av EKN. | not 29 under rubriken Viktiga uppskattningar och av detaljtester samt genom beddmning av avséttning for kundforiuster.
antaganden fér redovisningsandamal framgér vilka bedémningar bolaget e Existensen av kundfordringarna har ocksé granskats genom olika
gjort avseende dessa. former av detaljtester.

Da fordringarna uppgar till ett vasentligt belopp sa har saval klassifice- e Vihar utmanat bolaget i beddmning av vardet pa kundfordringarna.

ring som véardering av dessa varit vasentliga fragor i var revision. Sarskilt i
fraga om vérdering baseras helt naturligt en sddan pa bedémningar gjorda
av féretagsledningen.

Var granskning har visat att de mest vasentliga antagandena ligger inom ett
godtagbart intervall och vi har inte rapporterat nagra vasentliga iakttagelser
till revisionsutskottet.

Annan information &n &rsredovisningen och interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att upprétta en
koncernredovisningen arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra
Detta dokument innehaller &ven annan information &n &rsredovis-  vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-23. eller pa fel.
Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret fér Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
denna andra information. ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen

VArt uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis- av bolagets férméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande s ér tillampligt, om forhéllanden som kan péaverka férmégan att
med bestyrkande avseende denna andra information. fortsatta verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt

| samband med Var revision av arsredovisningen och koncernre- drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
dovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som identi- ~ 0ch verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
fieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid gdra négot av detta.

denna genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i évrigt inhamtat Revisorns ansvar

under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar . - . _ N o
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-

innehalla vasentliga felaktigheter. - . )
9 9 redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna ) . . R ) ) ) .
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller ) . N . .
oegentligheter eller pa fel, och att I1&mna en revisionsberattelse

asentlig felaktighet, &r vi skyldi tt tera detta. Vi h ) . . o . .
on vasentllg telaxlighet, arvi skyldiga att rapportera detia. vi har som innehéller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av

inget att rapportera i det avseendet. sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for ~ vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté
att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att ~ Pé grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
galler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-

EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar dven for den  ningen och koncernredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsnamn-
dens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/
documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revi-
sion av styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning for
Boule Diagnostics AB (publ) for ar 2016 samt av forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledama&ter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortld-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstél-
lande direktoren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrel-
seledamot eller den verkstallande direktdren i nagot véasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

® panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-

gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och déarmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa& Revisorsndmndens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_
dok/revisors_ansvar.pdf.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 62-67 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt &r

i bverensstammelse med arsredovisningslagen.
Stockholm den 19 april 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor
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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Kommande informationstillfallen

Delarsrapport forsta kvartalet 2017 ........... ... ......... 11 maj 2017
Delarsrapport andra kvartalet 2017 .. ..................... 31 augusti 2017
Delarsrapport tredje kvartalet 2017 .. ..................... 8 november 2017
Arsstamman

Arsstamman i Boule Diagnostics AB hélls den 11 maj 2017 klockan 18.00 i Boules
lokaler p& Domnarvsgatan 4, Spanga. Inpassering sker fran klockan 17.30.

Kontaktpersoner investerarrelationer

Fredrik Dalborg, VD Fredrik Alpsten, CFO
+46 8 744 77 00 +46 8 744 77 00
fredrik.dalborg@boule.se  fredrik.alpsten@boule.se

Boule férvarvar Boule genomfér en riktad nyemission

instrumenttillverkaren for att finansiera utvecklingen av den Boule etablerar Boule lanserar en ny instru-
Swelab Instrument AB, nya karnverksamheten, hematologi- reagenstillverkning mentgeneration med gemen-
grundat redan pa system fér human- och veterinar- for blodcellsrékning sam plattform fér Medonic,
1950-talet. marknaden. i Sverige. Swelab och Exigo instrument.

Samarbete med det amerikanska ]
bolaget Clinical Diagnostic Solutions : Boules hematologisystem

g Boule forvarvar instrumenttill- i Inc. (CDS’) pabdrjas. CDS utveck- : Medonic CA 620 erhaller
Boule Diagnostics AB : verkaren Medonic AB, grundat ¢ lar, producerar och marknadsfér : marknadsgodkannande
('Boule’) bildas som mo- pa 1980-talet. Boule blir ISO- i reagens och kontroller fér klinisk (510K) i USA. Boule forvarvar
derbolag for koncernen. certifierat. :  diagnostik inom hematologi. samarbetspartnern CDS.

1996 1997 1998 2001 2002 2003 2004 2006
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Den nya instrumentgene- Boule flyttar den svenska

rationen Medonic erhéller Boule-aktien no- verksamheten till nya lokaler

marknadsgodkénnande teras pa Nasdaq i Spanga, norra delen av Vinner ett flertal offentliga
(510k) i USA. Stockholm. Stockholm. upphandlingar.

CDS erhéller ISO-certifie- : :

ring vilket innebar att alla g g Dotterbolag i Mexiko :

bolag i koncernen nu &r 5-parts-systemet och férsaljningskontor En ny instrumentgenera-
ISO-certifierade. Quintus lanseras. i Indien etableras. tion introduceras.

2007 2009 2010 2011 2013 2014 2015 2016
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www.boule.se

HUVUDKONTOR DOTTERBOLAG

Boule Diagnostics AB Boule Medical AB Clinical Diagnostic Solutions Inc. Boule Medical (Beijing) Co. Ltd.

Org nr 556535-0252 Org nr 556128-6542 Org nr 20-1792965 S  —

Post- och bestksadress: Post- och bestksadress: Post- och besbtksadress: No. 28, Linhe street,

Domnarvsgatan 4, Domnarvsgatan 4, 1800 NW 65th Avenue, Linhe Development Zone,
SE-163 53 Spanga, SE-163 53 Spénga, Plantation, Florida 33313 Shunyi District, Beijing
Sverige Sverige USA 101300 Kina

Tel: +46 8 744 77 00 Tel: +46 8 744 77 00 Tel: +1 (954) 791 1773 Tel: +86 10 8945 1945
Fax: +46 8 744 77 20 Fax: +46 8 744 77 20 Fax: +1 (954) 791 7118 Fax: +86 10 8945 1987




