Bokslutskommuniké 2024

Fortsatt forbattring av lonsamheten

Kvartalet oktober-december 2024

»

Nettoomsattningen uppgick till 143,2 MSEK
(148,1), motsvarande en minskning med 3,3
procent. Den organiska forsaljningstillvaxten
uppgick till -1,8 procent, valutakurseffekter
uppgick till -1,5 procent.

Antal salda instrument 6kade med 1,0 procent till
1144 (1133).

Bruttoresultatet, uppgick till 63,8 MSEK (65,9)
vilket motsvarar en bruttomarginal pa 44,6 procent
(44,5).

Justerat rorelseresultat uppgick till 19,5 MSEK
(10,5), vilket motsvarar en justerad rorelse-
marginal pa 13,6 procent (7,1).
Engangskostnaderna uppgick till 14,8 MSEK, framst
hanforliga till omstruktureringar om 7,6 MSEK och
nedskrivningen av koncernens tillgangar i Ryssland
om 7,2 MSEK.

Rorelseresultatet, uppgick till 4,6 MSEK (10,5)
vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 3,2 procent
(7,1).

Periodens resultat uppgick till -2,3 MSEK (8,4).
Resultatet per aktie fore och efter utspadning
uppgick till -0,06 SEK (0,22).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 15,1 MSEK (29,2).

Koncernens disponibla likvida medel, inklusive ej
utnyttjade checkrakningskrediter, uppgick per den
31 december till 57,5 MSEK (95,7).
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Heldret januari-december 2024

»

Nettoomsattningen uppgick till 558,5 MSEK
(571,3), motsvarande en minskning med 2,3
procent. Den organiska forsaljningstillvaxten
uppgick till -0,6 procent, valutakurseffekter
uppgick till -1,6 procent.

Antal salda instrument minskade med 2,0 procent
till 4 119 (4 203).

Bruttoresultatet, uppgick till 252,2 MSEK (249,7)
vilket motsvarar en bruttomarginal pa 45,2 procent
(43,7).

Justerat rorelseresultatet uppgick till 63,8 MSEK
(39,3), vilket motsvarar en justerad
rorelsemarginal pa 11,4 procent (6,9).
Engangskostnaderna uppgick till 321,3 MSEK,
framst hanforliga till nedskrivningen av
immateriella tillgdngar om 265,0 MSEK,
omstruktureringen om 23,0 MSEK och
nedskrivningen av koncernens tillgdngar i
Rysslands om 33,5 MSEK.

Rorelseresultatet, uppgick till -257,4 MSEK (39,3)
vilket motsvarar en rorelsemarginal pa -46,1
procent (6,9).

» Periodens resultat uppgick till -223,3 MSEK (25,0).
» Resultatet per aktie fére och efter utspadning

uppgick till -5,75 SEK (0,64).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 46,6 MSEK (51,4).

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska goras for
verksamhetsaret 2024.

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nyckeltal 2024 2023 2024 2023
Forsaljningsutveckling, % -3,3 -0,7 -2,3 4,2
Nettoomséattning, MSEK 143,2 148,1 558,5 571,3
Bruttomarginal, % 44,6 44,5 45,2 43,7
Justerat rorelseresultat, MSEK 19,5 10,5 63,8 39,3
Justerad rérelsemarginal, % 13,6 71 11,4 6,9
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 4.6 10,5 -257,4 39,3
Rérelsemarginal (EBIT), % 3,2 71 -46,1 6,9
Periodens resultat, MSEK -2,3 8,4 -223,3 25,0
Nettokassa (+) Nettoskuld (-), MSEK -40,0 12,9 -40,0 12,9
Avkastning pa eget kapital, % -0,9 1,8 -58,8 5,2
Nettokassa (+) Nettoskuld (-) / EBIT (R12), ggr -0,2 0,3 -0,2 0,3
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK -0,06 0,22 -5,75 0,64
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 15,1 29,2 46,6 51,4

Boule Diagnostics AB (publ)
Domnarvsgatan 4
163 53 Spanga, Sverige

Bokslutskommuniké 11 februari 2025
Tel: +46 8 744 77 00
E-post: info@boule.com



Kommentar fran VD och koncernchef

Ett ar av strategiska framsteg och forbattrad Ionsamhet

Nar vi nu avslutar det fjarde kvartalet ar jag glad 6ver att kunna rapportera om vara
fortsatta framsteg mot forbattrad lénsamhet och strategisk tillvaxt. Trots en organisk
forsaljningsminskning pa 1,8%, ytterligare paverkad av en valutaeffekt pa -1,5%, uppgick
var forsaljning for Q4 till 143,2 MSEK. Nedgangen var delvis hanforlig till var 6vergang till en licensmodell i Indien
och tidpunkten for bestéllningar.

Var OEM-forsaljning visade en god forsaljningsutveckling och tillvaxten uppgick till 8%. Forsiljningen av totala
antalet instrument 6kade i kvartalet. Vi sdg en fortsatt forskjutning i efterfrdgan mot 5-partsteknik. Under det
fjarde kvartalet rapporterade vi var forsta forsaljning av licensinstrument i Indien, vilket ar en viktig milstolpe for
0sS.

Var justerade bruttomarginal i kvartalet forbéttrades till 45,9%, upp fran 44,5%. Forbattringen drevs av 6kade
licensavgifter fran Indien, stark OEM-forsaljning och forbattrad produktionseffektivitet. Dessutom resulterade vara
omstruktureringsinitiativ i en minskning av rérelsekostnaderna med 18%. Som en f6ljd av dessa forandringar
okade vart justerade rorelseresultat med 85,7% till 19,5 MSEK och en justerad rorelsemarginal pa 13,6% - ett
resultat som jag ar mycket n6jd med och en tydlig indikation pa att vara initiativ har gett resultat.

Strategiskt genomférande

Vart primara fokus under 2024 har varit att 6ka vara rorelsemarginaler genom strukturella kostnadsreduceringar
och framja en kultur av operationell excellens. Under Q4 genomforde vi vart tredje och mest omfattande
omstruktureringsprogram hittills. Detta innebar att vi omorganiserade vart FoU-team, effektiviserade
verksamheten och minskade omkostnader, vilket resulterade i en betydande minskning av antalet anstillda och
arliga besparingar pa cirka 18 MSEK.

Vi etablerade en ny supply chain-funktion som integrerar inkép, planering och orderhantering for att optimera
vara processer och forbattra kundservicen. Inom forskning och utveckling implementerade vi en ny organisation,
samtidigt som vi overforde produktunderhallsprojekt till ett nybildat team inom operations.

Q4 markerar kulmen pa ett ar av betydande omvandling. Vi har framgangsrikt effektiviserat organisationen och ar
nu i en mycket battre position for att fokusera pa vara bredare strategiska prioriteringar. Samtidigt som arbetet
med att forbattra var lonsamhet fortsatter att ha hogsta prioritet for 2025, kommer vi ocksa att ta steg mot att
accelerera den organiska tillvaxten och bygga en starkare tillvaxtorienterad portfol;.

Portféljexpansion i USA

Den 7 februari 2025 publicerade vi ett pressmeddelande dir vi meddelade att vi har ingatt ett exklusivt
distributionsavtal med VitalScientific for deras portfolj inom klinisk kemi i USA. Likt Boule utvecklar och tillverkar
VitalScientific hogkvalitativa instrument for det decentraliserade segmentet. Detta avtal representerar ett viktigt
steg mot att bygga en mer diversifierad och komplett portf6lj som moter vara kunders behov. Vi ar glada 6ver detta
partnerskap och forvantar oss att kommersialiseringen av detta avtal kommer att paborjas under férsta halvaret
2025.

Avslutningsvis vill jag uttrycka mitt tack och uppskattning till hela Boule-teamet for deras harda arbete och
engagemang under detta transformerande ar. Jag vill ocksa rikta ett stort tack till vara aktiedgare for deras
fortsatta stod och fortroende for var vision. Tillsammans kommer vi att bygga en starkare och mer 16nsam
tillvaxtorienterad verksamhet.

Torben Nielsen,
VD och koncernchef
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Koncernens utveckling oktober-december 2024

Nettoomsattning

Nettoomséttningen for perioden uppgick till 143,2 MSEK (148,1) vilket motsvarar en minskning med 3,3 procent.
Den organiska tillvaxten minskade med 1,8 procent och hanforde sig till lagre 3-parts human-
instrumentforsaljning pa grund av omstallningen till licensmodell i Indien samt ldgre veterindrinstrument
forsaljning. Forsaljningen av human 5-parts instrument 6kade med 101 procent i likhet med férbrukningsvaror
OEM som ékade med 10 procent. Okningen av évrigt hanférde sig till 6kade licensintikter fran Indien for bade
forbrukningsvaror och instrument.

Nettoomséttning per region okt-dec  okt-dec jan-dec jan-dec

MSEK 2024 2023 forandr. 2024 2023 forandr.
USA 48,4 54,3 -11% 196,8 199,2 -1%
Asien 43,4 45,7 -5% 152,8 169,3 -10%
Osteuropa 15,5 10,4 50% 62,1 38,6 61%
Latinamerika 121 7,9 52% 41,3 515 -20%
Vasteuropa 12,6 16,8 -25% 494 50,8 -3%
Afrika / Mellandstern 11,2 13,0 -13% 56,0 62,0 -10%
Summa 143,2 148,1 -3% 558,5 571,3 2%

Nettoomsaéttning per produkt

MSEK

Instrument 41,0 46,0 -11% 155,3 183,5 -15%
Forbrukningsvaror egna instrument 52,2 59,8 -13% 218,0 233,3 7%
Férbrukningsvaror OEM och o o
CDS Brand 35,0 31,8 10% 130,5 114,0 14%
Ovrigt 15,0 10,5 43% 54,8 40,5 35%
Summa 143,2 148,1 -3% 558,5 571,3 2%
Bruttoresultat

Bruttoresultatet under perioden uppgick till 63,8 MSEK (65,9), en minskning med 2,1 MSEK. Bruttomarginalen
forbattrades och okade till 44,6 procent (44,5). Engangskostnader for omstruktureringar belastade
bruttoresultatet med 1,9 MSEK och justerat for engangskostnader 6kade bruttomarginalen till 45,9 procent.

Bruttomarginalen paverkades positivt av effektiviseringar i produktionen, licensintédkter fran reagens och
instrumentforsaljningen i Indien samt 6kad férsaljning av forbrukningsvaror OEM.

Nettoomsattning samt bruttoresultat, rullande 12 manader
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Kostnader

Periodens rorelsekostnader justerat for engangskostnader, exklusive 6vriga rorelseintdkter och kostnader uppgick
till 45,2 MSEK (56,1).

Engangskostnaderna hdnfordes till nedskrivningen av tillgangar i Ryssland om 7,2 MSEK, da verksamheten i
Ryssland fortsatter att bedrivas fram tills avyttringen sa kommer nedskrivningen att justeras lopande sa att
koncernens bokforda varde for tillgangarna i Rysslands blir noll. Omstruktureringskostnader uppgick till 5,7 MSEK
(exklusive 1,9 MSEK som ligger i kostnad salda varor) vilket i huvudsak var hanforliga till omstruktureringen av
forsknings- och utvecklingsorganisationen.

Justerat for omstruktureringskostnader om 1,2 MSEK uppgick forsaljningskostnaderna till 29,7 MSEK (32,8) vilket
var 9,5 procent lagre dn forra arets forsaljningskostnader.

Administrationskostnaderna var lagre och uppgick till 8,2 MSEK (8,4).

Kostnaderna for forskning och utveckling justerat for omstruktureringskostnader, inklusive kostnader for
kvalitetsorganisationen, uppgick till 7,4 MSEK (14,9), vilket motsvarar 5,2 procent (10,1) av nettoomsattningen.
Totala utvecklingsutgifter justerade for omstruktureringskostnader minskade med 7,0 MSEK vilket beror pa lagre
konsultkostnader och mindre allokering av interna resurser till forskning och utveckling. Aktiveringen av utgifter
for produktutveckling uppgick till 20,8 MSEK (21,1). Totala utgifter fér forskning och utveckling justerat for
omstruktureringskostnader och exklusive nedskrivning av immateriella tillgdngar motsvarar 19,7 procent (24,3)
av nettoomsattningen.

Nettot av 6vriga rorelseintdkter och 6vriga rorelsekostnader uppgick till -1,0 MSEK (0,7).

Engdngskostnadernas paverkan pa resultatrikningen

okt-dec  okt-dec  jan-dec  jan-dec

MSEK 2024 2023 2024 2023
Kostnad for salda varor - omstrukturering -1,9 - -29 -
Bruttoresultat -1,9 - -2,9 -
Forsaljningskostnader - omstrukturering -1,2 - -8,3 -
Administrationskostnader - omstrukturering -0,2 - -7,3 -
FoU kostnader - omstrukturering -4,4 - -4,4 -
Nedskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter - - -265,0 -
Nedskrivning av tillgangar i Ryssland -7,2 - -33,5 -
Rorelseresultat -14,8 - -321,3 -
Rorelseresultat

Rorelseresultatet justerat for engangskostnader uppgick till 19,5 MSEK (10,5) och motsvarade en justerad
rorelsemarginal pa 13,6 procent (7,1).

Rorelseresultatet inklusive engangskostnader uppgick till 4,6 MSEK (10,5) motsvarande en rorelsemarginal pa 3,2
procent (7,1).

Nettoomséttning samt justerat rorelseresultat, rullande 12 manader
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Finansnetto
Finansnettot uppgick till -3,6 MSEK (-1,5) vilket i huvudsak avser rantekostnader om -3,1 MSEK (-2,7).

Resultat

Justerat resultat for perioden uppgick till 12,5 MSEK (8,4). Skatten uppgick till -3,3 MSEK (-0,5). Periodens resultat
uppgick till -2,3 MSEK (8,4).

Finansiering och kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under kvartalet uppgick till 15,1 MSEK (29,2). Rorelsekapitalet
péverkades negativt av hogre rorelsefordringar (exklusive EKN) med -26,8 MSEK. Okningen av rérelseskulder om
14,7 MSEK paverkade kassaflodet positivt.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under kvartalet till 13,1 MSEK (-22,0). Detta beror till
overvagande del pa att finansiella skulderna 6kade med 19 MSEK i kvartalet, och vid periodens slut var 46,7 MSEK
(0) av totala checkkrediter om 81,5 MSEK utnyttjad.

Kvartalets kassaflode uppgick till 5,4 MSEK (-14,3) och likvida medel per den 31 december uppgick till 22,7 MSEK
(37,3). Koncernens disponibla likvida medel, inklusive ej utnyttjade checkrakningskrediter, uppgick per den 31
december till 57,5 MSEK (95,7).

Under 2024 har koncernen vidtagit kostnadsreduceringar vilka bedoms fa full effekt under 2025 och forbattra
kassaflddet fran den l6pande verksamheten. Koncernen bedéms kunna finansiera faststilld affarsplan med den
likviditet som finns tillsammans med kassafléden som genereras i verksamheten.

Investeringar

Totala investeringar i kvartalet uppgick till 22,8 MSEK (21,4), varav aktiverad utveckling av ny teknologi och
produktplattform uppgick till 20,8 MSEK (21,1).

Eget kapital och skulder

Koncernens egna kapital uppgick per den 31 december till 269,6 MSEK (475,1) och soliditeten var 45,7 procent
(62,9).

De rantebarande skulderna exklusive leasing avser beldning av kundfordringar garanterade av svenska
Exportkreditndmnden (EKN) samt externa banklan och uppgick per den 31 december totalt till 180,8 MSEK
(142,3). Av dessa var 51,4 MSEK (54,7) langfristiga och 129,4 MSEK (87,5) kortfristiga. De externa banklanen
uppgick per den 31 december till totalt 69,3 MSEK (32,1). Av dessa var 9,6 MSEK (20,0) langfristiga och 59,6 MSEK
(12,1) kortfristiga. Per den 31 december utnyttjades checkrakningskrediten med 46,7 MSEK (0) och dvriga, icke-
rantebadrande, kortfristiga skulder och leverantdrsskulder uppgick till 120,0 MSEK (105,5).

Leasingskulder per den 31 december uppgick till 14,3 MSEK (23,9) varav 1,1 MSEK (10,9) avser langfristiga och
13,1 MSEK (13,0) kortfristiga.

Nettoskulden uppgick per den 31 december till -40,0 MSEK (12,9).

Uppskjutna skattefordringar uppgick per den 31 december till 50,8 MSEK (0) och uppskjutna skatteskulder till 2,2
MSEK (4,9). Langfristiga avsattningar avser direktpension om 3,4 MSEK (3,4).
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Installerad bas av instrument

Under kvartalet saldes 1 144 instrument, jamfort med 1 133 instrument i samma kvartal foregaende ar. Den
uppskattade livslangden for instrument ar 7,5 ar for instrument producerade fran och med 2021. Vid utgangen av
kvartalet uppskattas aktiv installerad bas till 33 056 instrument.

Beddmd aktiv installerad instrumentbas
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I BedOmd installerad bas == Antal sdlda instrument per ar

! Estimerad aktiv installerad bas baseras p& en uppskattad livslingd fér instrumenten om 7,5 &r.
2 Ackumulerat antal sélda instrument sedan 2006 uppgar per den 31 december 2024 till 56 868.
3 Antal salda instrument 2024 avser férsiljning per rullande 12 ménader.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Boules verksamhet &r global vilket medfor en exponering for olika former av bade strategiska risker, operativa
risker och finansiella risker. Strategiska risker utgor i huvudsak férandringar i bolagets omgivning som darmed
vasentligt kan medfora effekter pa verksamheten, till exempel kan de pagdende oroligheterna i Mellanéstern
paverka forséljningen i regionen. Operativa risker hanfor sig till affirsverksamheten som sadan och kan medfora
potentiell paverkan pa koncernens resultat. De finansiella riskerna utgors framst av finansieringsrisk, valutarisk,
ranterisk och kreditrisker.

Boule arbetar kontinuerligt med att hantera de risker och osdkerhetsfaktorer som finns, samt med den
Riskinventering som ligger till grund for att uppticka nya risker och osdkerhetsfaktorer. Arbetet sker systematiskt
med syftet att synliggora risker samt begransa riskexponeringen och en eventuell paverkan om en risk
aktualiseras.

For en utforligare beskrivning se avsnittet risker och mojligheter sidan 40 i arsredovisningen for 2023.

Osdkerheter med anledning av kriget i Ukraina

Boule fortsatter att bedriva verksamheten i Ryssland. Direkt efter Rysslands anfall pa Ukraina varen 2022 inférde
Boule processer for att sdkerstalla att all forséljning och alla transaktioner foljer samtliga sanktioner. Boule tar
l6pande hjalp av juridisk expertis for att sdkerstélla att kunskap finns om sanktioner och deras tolkningar.
Sjukvardsprodukter omfattas normalt inte av sanktioner. Boule gor inga nya satsningar men underhaller ingdngna
affarer.

Inko6p, transporter och finansiella transaktioner begransas dock av olika praktiska problem varfér Boule anvander
sig av parter i tredje land for att kunna bedriva verksamheten. Alla dessa transaktioner ar avstimda med legal
expertis for att sdkerstalla att Boule pa inget sitt bryter mot sanktioner. Sanktionerna dndras l6pande varfor detta
ar ett pagdende arbete.

Under helaret 2024 uppgick Boules forsaljning till Ryssland till 6,8 procent (6,7) av nettoomsattningen. Under
fjarde kvartalet 2024 var motsvarande andel 7,5 procent av nettoomsattningen. Koncernen har medarbetare i
Ryssland samt en produktionsanlaggning for forbrukningsvaror som distribueras till den ryska marknaden.

Boules formaga att gora transaktioner med Ryssland, och uppratthalla leveranskedjan for kritiska komponenter,
forsamrades ytterligare under aret. Med den bakgrunden har det beslutats att inleda processen att avyttra var
tillverkningsanldggning i Ryssland. Vidare gor den oférutségbara situationen i Ryssland att det gjorts en
omvdardering av Boules tillgdngar i Ryssland vilket resulterat i en nedskrivning i det tredje kvartalet. Da
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verksamheten i Ryssland fortsatter att bedrivas fram tills avyttringen s kommer nedskrivningen att justeras
l6pande sa att koncernens bokférda varde for tillgdngarna i Rysslands blir noll. Nedskrivningen paverkade
resultatrakningen med -33,5 MSEK for helaret 2024. Vid en avveckling kan ytterligare kostnader tillkomma.

Transaktioner med narstaende

Utover ersattning till styrelse och ledande befattningshavare har inga transaktioner med nérstdende dgt rum under
perioden.

Valberedning

Arsstaimman 2024 beslutade att en valberedning baserad pa dgarforhallandena den 30 september 2024 skulle
utses. Boules storsta aktiedgare vid ovanstaende tidpunkt var AB Grenspecialisten, Svolder AB och Thomas
Eklund, vilka representerande 34 procent av aktiekapital och roster. Dessa aktiedgare har i sin tur nominerat
Tomas Risbecker (Svolder AB), Erik Ivarsson (AB Grenspecialisten) samt Thomas Eklund. Valberedningen har
darefter konstituerat sig och valt Erik Ivarsson till dess ordférande samt adjungerat styrelsens ordférande Torben
Jorgensen.

Vasentliga handelser under deldrsperioden
Det finns inga vasentliga hdandelser att rapportera under rapportperioden.

Vasentliga hiandelser efter delarsperiodens utgang

Boule Diagnostics har efter delarsperiodens utgang ingatt ett distributérsavtal med VitalScientific avseende den
amerikanska marknaden dar Boule kommer att ansvara for forséljningen och distributionen av VitalScientifics
produkter i USA.

Arsstamma

Boule Diagnostics AB:s arsstimma kommer att hallas den 28 april 2025. Ytterligare information om arsstimman
kommer att publiceras pa Boules hemsida.

Utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska goras for verksamhetsaret 2024.

Moderbolaget

Boule Diagnostics AB (publ) org nr 556535-0252 ar ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret 4&r Domnarvsgatan 4, 163 53 Spanga, Sverige. Intdkterna i moderbolaget dr hanforliga
till koncerngemensamma tjanster. Risker och osdkerheter i moderbolaget sammanfaller indirekt med koncernens.

Medarbetare

Medelantalet anstéllda i koncernen har under kvartalet varit 216 (226) varav 7 (9) i moderbolaget. Foérdelat per
land var medelantalet i Sverige 111 (124), USA 93 (92), Mexiko 2 (2), Ryssland 10 (9). Medelantalet kvinnor i
koncernen var 94 (101) och medelantalet man var 122 (125). Medarbetare i lander dar Boule inte har en legal
enhet inkluderas inte i antalet anstéllda da de ar anstillda via externa bolag och inkluderas istillet som
konsultkostnad.
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Antal aktier
Det totala antalet aktier och roster i Boule Diagnostics AB ar 38 833 104.

Antal aktier Andel av
Aktiedgare per 31 dec 2024 (enligt Modular finance) kapital/roster
Grenspecialisten 5787 268 14,9%
Svolder 4 289 159 11,0%
Thomas Eklund 4038728 10,4%
Swedbank Robur Fonder 3432 230 8,8%
Nordea Funds 3 355 850 8,6%
Tredje AP-fonden 2 551 542 6,6%
Andra AP-fonden 1369 948 3,5%
Tomas Wedel 1060 967 2,7%
Avanza Pension 992 937 2,6%
Aktia Asset Management 992 540 2,6%
Protean Funds Scandinavia 746 988 1,9%
Torben Nielsen 650 000 1,7%
Anders Hultmark 633 182 1,6%
Thomas Wernhoff 400 000 1,0%
Nordnet Pensionsférsakring 304 381 0,8%
Ovriga aktieagare 2 377 8 227 384 21,2%
Totalt antal aktier 38 833104 100,0%

Styrelsen och verkstallande direktoren forsdkrar att deldrsrapporten ger en rattvisande
oversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm 11 februari 2025

Boule Diagnostics AB (publ)

Torben Jgrgensen Karin Dahlléf Thomas Eklund

Styrelsens ordférande

Emil Hjalmarsson Yvonne Martensson Rikke Rytter Torben Nielsen
Verkstéllande direktor

Revisorsgranskning
Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.
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Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK Not 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 143,2 148,1 558,5 571,3
Kostnad for salda varor -79,4 -82,2 -306,2 -321,6
Bruttoresultat 63,8 65,9 252,2 249,7
Bruttomarginal 44,6% 44,5% 45,2% 43,7%
Forsaljningskostnader -30,9 -32,8 -126,2 -120,7
Administrationskostnader -8,2 -8,4 -36,2 -32,7
Forsknings- och utvecklingskostnader 2 -11,8 -14,9 -307,2 -53,1
Ovriga rérelseintakter och kostnader -1,0 0,7 -6,6 -4,0
Nedskrivning av tillgangar i Ryssland -7,2 - -33,5 -
Rorelseresultat 4,6 10,5 -257,4 39,3
Rérelsemarginal 3,2% 7,1% - 6,9%
Finansiella intakter -0,5 0,7 1,4 2,2
Finansiella kostnader -3,1 -2,2 -12,6 -11,3
Finansnetto -3,6 -1,5 -11,1 -9,2
Resultat fore skatt 1,0 8,9 -268,5 30,1
Inkomstskatt -3,3 -0,5 452 -5,1
Periodens resultat -2,3 8,4 -223,3 25,0
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omforas till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska 17.0 18,1 17.9 118
dotterbolag
Summa ovrigt totalresultat 17,0 -18,1 17,9 -11,8
Summa totalresultat for perioden 14,7 -9,6 -205,5 13,2
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK -0,06 0,22 -5,75 0,64
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -0,06 0,22 -5,75 0,64

Da koncernen saknar dgande utan bestimmande inflytande utgor hela resultatet moderforetagets resultat.
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Rapport over finansiell stillning for koncernen

31 dec 31 dec
MSEK Not 2024 2023
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella tillgangar
Aktiverade utvecklingsutgifter 2 99,7 293,6
Goodwill 91,9 85,4
Summa immateriella tillgangar 191,7 379,0
Materiella anldaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar 13,7 23,2
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13,6 7,0
Inventarier, verktyg och installationer 9,2 10,1
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3,0 3,9
Summa materiella anldggningstillgangar 39,5 443
Finansiella anldaggningstillgangar
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 3,8 3,2
Langfristiga kundfordringar (garanterade 75-95 % av EKN) 3 49,6 48,6
Summa finansiella anldaggningstiligangar 53,4 51,9
Uppskjutna skattefordringar 50,8 -
Summa anlaggningstillgangar 335,4 475,2
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Ravaror och férnddenheter 29,1 24,0
Varor under tillverkning 5,7 52
Fardiga varor och handelsvaror 24,3 33,2
Summa varulager 59,1 62,4
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar 5,6 7,8
Kundfordringar 63,4 60,6
Kundfordringar (garanterade 75-95 % av EKN) 3 82,8 93,2
Ovriga fordringar 57 6,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15,5 11,9
Summa kortfristiga fordringar 173,0 180,2
Likvida medel 3 22,7 37,3
Summa omsittningstillgangar 254,8 279,9
SUMMA TILLGANGAR 590,2 755,1
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31 dec 31 dec
MSEK Not 2024 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 9,7 9,7
Ovrigt tillskjutet kapital 336,2 336,2
Omrakningsreserv 48,5 30,7
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -124,8 98,5
Summa eget kapital 269,6 4751
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 3 9,6 20,0
Langfristiga rantebarande skulder (fér av EKN garanterade fordringar) 3 41,8 37,7
Langfristiga leasingskulder 3 1,1 10,9
Avsattningar 3,4 34
Uppskjutna skatteskulder 2,2 4.9
Summa langfristiga skulder 58,0 77,0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 3 59,6 12,1
Kortfristiga rantebarande skulder (for av EKN garanterade fordringar) 3 69,7 72,4
Kortfristig leasingskuld 3 13,2 13,0
Leverantorsskulder 31,7 35,7
Skatteskulder 8,9 5,9
Ovriga skulder 24,5 22,3
Upplupna skulder och foérutbetalda intakter 53,7 40,5
Kortfristiga avsattningar 1,2 1,1
Summa kortfristiga skulder 262,5 203,0
Summa skulder 320,5 280,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 590,2 755,1
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Rapport 6ver forandringar av eget kapital i koncernen

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Totalt
Aktie- ftillskjutet Omréknings- inkl. periodens eget
MSEK kapital kapital reserv resultat kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2023-01-01 9,7 336,8 42,5 73,6 462,5
Periodens totalresultat
Periodens resultat 25,0 25,0
Periodens &vriga totalresultat -11,8 -11,8
Periodens totalresultat -11,8 25,0 13,2
Transaktioner med aktiedgarna
Kostnader for nyemission -0,6 -0,6
Utdelning - -
UTGAENDE EGET KAPITAL 2023-12-31 9,7 336,2 30,7 98,5 4751
INGAENDE EGET KAPITAL 2024-01-01 9,7 336,2 30,7 98,5 4751
Periodens totalresultat
Periodens resultat -223,3 -223,3
Periodens &vriga totalresultat 17,9 17,9
Periodens totalresultat 17,9 -223,3 -205,5
Transaktioner med aktiedgarna
Utdelning - -
UTGAENDE EGET KAPITAL 2024-12-31 9,7 336,2 48,5 -124,8 269,6
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Rapport over kassaflodet for koncernen

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 46 10,5 -257,4 39,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet * 15,4 6,9 3229 29,6
Erhallen rénta -0,5 -0,4 1,4 11
Erlagd ranta -3,0 -2,9 -12,6 -11,3
Betald inkomstskatt 0,2 0,4 -5,7 -10,0
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore forandring av 16,6 14,5 48,5 48,8
rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av varulager 1,8 10,5 -2,9 8,8
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -26,8 -4,5 -18,4 -2,5
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar (garanterade av EKN) 8,8 57 9,4 -16,7
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 14,7 3,1 9,9 13,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 15,1 29,2 46,6 51,4
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2,0 -0,3 -8,9 -6,9
Investering i aktiverade utvecklingsutgifter -20,8 -21.1 -77,0 -75,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22,8 -21,4 -85,9 -82,7
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan (+) Amortering av lan (-) -3,6 -6,0 -9,6 -12,0
Okning (+) / Minskning (-) av finansiella skulder (EKN finansiering) 1,3 -12,2 1,4 1,5
Okning (+) / Minskning (-) av finansiella skulder 19,0 -0,2 46,6 -1,0
Kostnader for nyemission - - - -0,6
Amortering leasingskuld -3,6 -3,6 -14,0 -13,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 13,1 -22,0 244 -25,5
Periodens kassaflode 5,4 -14,3 -14,9 -56,8
Likvida medel vid periodens bérjan 17,2 52,9 37,3 96,9
Valutakursdifferens i likvida medel 0,1 -1,3 0,3 -2,8
Likvida medel vid periodens slut 22,7 37,3 22,7 37,3

* De storre justeringarna for poster som inte ingér i kassaflodet bestér for ar 2024 av nedskrivning av aktiverade kapitalutgifter om 265,0 MSEK,
nedskrivning av tillgdngar i Ryssland om 33,5 MSEK och aterlaggning av avskrivningar om 22,9 MSEK.
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Resultatrakning for moderbolaget

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

MSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 6,0 3,7 28,9 28,8
Administrationskostnader -5,7 -6,2 -27,6 -23,6
Ovriga rérelsekostnader -1,0 -1,0 -7,0 -3,7
Rorelseresultat -0,6 -3,4 -5,7 1,5
Utdelning fran dotterbolag 57,8 - 79,0 17,5
Resultat fran finansiella poster 0,0 0,0 -0,1 0,0
Resultat efter Finansnetto 57,2 -3,4 73,2 19,0
Koncernbidrag - - - -
Resultat fore skatt 57,2 -3,4 73,2 19,0
Skatt - 1,7 1.1 1,7
Periodens resultat 58,2 -1,6 74,3 20,8

D3 inga poster finns redovisade i 6vrigt totalresultat 6verensstimmer moderbolagets resultat med totalresultatet

for moderbolaget.
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Balansrakning for moderbolaget

31 dec 31 dec
MSEK 2024 2023
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella tillgangar
Aktiverade utvecklingsutgifter - 0,0
Summa immateriella tillgangar - 0,0
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 0,0 0,1
Summa materiella anldggningstillgangar 0,0 0,1
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 450,3 330,3
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 2,7 2,8
Uppskjutna skattefordringar 2,8 1,8
Summa finansiella anldggningstillgangar 455,8 334,9
Summa anlaggningstillgangar 455,8 335,1
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Skattefordringar 0,8 1,7
Fordringar pa koncernforetag 1,8 126,1
Ovriga fordringar 0,7 0,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3,2 29
Summa kortfristiga fordringar 6,5 131,3
Kassa och bank 0,2 0,1
Summa omsattningstillgangar 6,6 131,5
SUMMA TILLGANGAR 462,5 466,5
EGET KAPITAL 385,5 3111
SKULDER
Langfristiga skulder
Ovriga avsattningar 3.4 3,4
Summa langfristiga skulder 3,4 3,4
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 4,3 4.5
Skulder till koncernféretag 58,1 142,2
Ovriga skulder 1,1 0,3
Upplupna skulder och forutbetalda intakter 10,1 4,9
Summa kortfristiga skulder 73,7 151,9
Summa skulder 77,0 155,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 462,5 466,5
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Not 1 Redovisningsprinciper

Boule Diagnostics AB (publ) tillampar IFRS (International Financial Reporting Standards) som de antagits av
Europeiska unionen. Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. Deldrsrapporten
for moderbolaget har upprattats enligt arsredovisningslagen 9 kapitlet och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

Delarsrapporten ska ldsas tillsammans med arsredovisningen for rakenskapsaret som slutade den 31 december
2023. Redovisningsprinciperna ar i 6verensstimmelse med de principer som tillimpades foregaende
rakenskapsar. Verkligt varde pa finansiella tillgdngar och skulder bedéms motsvara de bokférda vardena.

Delarsinformationen pa sidorna 1-8 utgor en integrerad del av denna finansiella rapport som omfattar sidorna 1-
20.

Not 2 Aktiverade utvecklingsutgifter

31dec 31dec
MSEK 2024 2023
Ingaende balans 293,6 225,2
Internt utvecklade utgifter under aret 77,0 75,8
Avskrivningar under aret -5,9 -7,5
Nedskrivningar under aret -265,0 -
Utgaende balans 99,7 293,6
Not 3 Nettokassa/skuld

31dec 31dec
MSEK 2024 2023
Kassa 22,7 37,3
Skulder till kreditinstitut -69,3 -32,1
Leasingrelaterade skulder -14,3 -23,9
Ovriga réantebérande fordringar (EKN) 20,9 31,7
Nettokassa (+) / skuld (-) -40,0 12,9

Not 4 Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Per 31 dec, MSEK 2024 2023 2024 2023
Stallda sékerheter 300,5 252,7 59 59
Eventualférpliktelser - - 111,5 110,1

Not 5 Valutakurser

Genomsnittliga vasentliga valutakurser

jan-dec 2024  jan-dec 2023

EUR
usD
RUB

Balansdagens véasentliga valutakurser

11,43 11,48
10,56 10,61
0,11 0,13

31 dec 2024 31 dec 2023

EUR
usD
RUB

11,49 11,10
11,00 10,04
0,11 0,11
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Kvartalsoversikt
2024 2023 2022

okt- jul-  apr- jan- okt- jul-  apr- jan- okt-

dec sep jun mar dec sep jun mar dec
Nettoomsattning, MSEK 143,2 1304 1370 1478 | 1481 139,6 140,5 143,11 149,2
Bruttoresultat, MSEK 638 61,0 591 68,3 659 57,8 599 66,1 66,7
Bruttomarginal, % 446 46,8 431 46,2 445 414 427 46,2 447
EBITDA, MSEK 9,3 -272,7 76 225 159 142 216 184 15,8
EBITDA marginal, % 6,5 -209,1 55 152 10,7 102 154 129 10,6
Av- och nedskrivningar materiella tillgangar, MSEK 3,2 4.7 4.8 5,6 8,8 4,6 4,7 4.7 4.1
EBITA, MSEK 6,1 -2774 28 16,9 11,6 96 104 138 11,7
EBITA marginal, % 42 -2127 2,1 11,5 7,9 6,8 74 9,6 7.8
Av- och nedskrivningar immateriella tillgangar, MSEK 1,5 1,5 1,5 1,5 1,2 1,6 1,7 1,7 1,6
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 46 -2789 14 154 10,5 7.9 8,7 121 10,0
Rérelsemarginal (EBIT) marginal, % 3,2 -213,8 1,0 10,5 71 5,7 6,2 8,5 6,7
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 19,5 15,3 9,9 19,1 10,5 7.9 8,7 12,1 10,0
Justerad rorelsemarginal (EBIT) marginal, % 13,6 11,8 7.2 12,9 71 5,7 6,2 8,5 6,7
Periodens resultat, MSEK -2,3 -229,2 -1,6 9,8 8,4 4.6 4.1 7.9 2,9
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK -0,06 -590 -0,04 0,25 022 0412 0,11 0,20 0,09
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -0,06 -590 -0,04 0,25 022 0412 0,11 0,20 0,09
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 039 0413 0,36 0,32 0,75 0,72 0,09 -0,23 0,42
Avkastning pa eget kapital, % -09 -61,0 -0,3 2,0 1,8 0,9 0,9 2,0 0,8
Nettokassa (+) nettoskuld (-) / EBIT (R12) -0,2 -0,1 0,0 0,2 0,3 0,3 -0,3 0,5 1.1
Soliditet, % 457 473 618 624 629 618 618 612 60,9

17




Definitioner

Anvandande av nyckeltal ej definierade i IFRS

Boulekoncernens redovisning uppréttas enligt IFRS. I IFRS definieras endast ett fatal nyckeltal. Boule tillampar ESMA:s
(European Securities and Market Authority-Den europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer for alternativa
nyckeltal (Alternative Performance Measures). I korthet ar ett alternativt nyckeltal ett finansiellt matt 6ver historisk eller
framtida resultatutveckling, finansiell stéllning, eller kassaflode som inte ar definierat eller specificerat i IFRS.

For att stodja foretagsledningens och andra intressenters analys av koncernens utveckling redovisar Boule vissa nyckeltal som
inte definieras i IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underléttar en analys av koncernens utveckling. Dessa
tillaggsuppgifter ar kompletterande information till IFRS och ersatter inte nyckeltal definierade i IFRS. Boules definitioner av
matt ej definierade i IFRS som aterfinns nedanfor kan skilja sig fran andra foretags definitioner. Berdkningar av alla nyckeltal
kan stdmmas av mot poster i resultat- och balansrakningen.

Forsiljningsutveckling dr periodens nettoomsattning dividerat med jamforelseperiodens nettoomsattning, uttryckt i
procentuell férandring.

Organisk tillvaxt dr forandring i nettoomsattning under innevarande period, exklusive forvarv, avyttringar och
valutakurseffekter, i forhallande till nettoomsattningen motsvarade period féregaende ar, uttryckt i procentuell férandring.

Bruttoresultat dr nettoomsattning minskad med kostnaden for sdlda varor.

Bruttomarginal ar bruttoresultatet dividerat med nettoomsattningen.

Justerat bruttoresultat ir nettoomsattning minskad med kostnaden, justerat med engangskostnader, for sdlda varor.
Justerad bruttomarginal ar justerat bruttoresultatet dividerat med nettoomséattningen.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ar resultatet fore finansiellt netto, skatter och
avskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgangar.

EBITDA marginal dr EBITDA dividerat med nettoomsattningen.

EBITA (Earnings Before Interest, Taxes and Amortization) ar rorelseresultatet fore finansiellt netto, skatter och avskrivningar
pa immateriella tillgdngar.

EBITA marginal ar EBITA dividerat med nettoomsattningen.

Rorelseresultat (EBIT), Earnings Before Interest and Taxes, ar rorelseresultatet fore finansiellt netto och skatter.
Rorelsemarginal (EBIT) ar EBIT dividerat med nettoomséttningen.

Justerat rorelseresultat ar rorelseresultatet justerat med engangskostnader, fore finansiellt netto och skatter.

Justerad rorelsemarginal ar rorelseresultatet justerat med engangskostnader dividerat med nettoomsattningen.

Justerat resultat for perioden ir periodens resultat justerat med engangskostnader.

Engangskostnader avser kostnader for omstruktureringar samt nedskrivningar ej hanforlig till den l6pande verksamheten.
Rorelsekapital ar varulager, kundfordringar (kortfristiga och langsiktiga) och kassa minskad med leverantorsskulder.
Riéntetackningsgrad ar rorelseresultatet plus finansiella intdkter dividerat med finansiella kostnader.

Avkastning pa eget kapital ar resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Nettoskuld (Nettokassa) ar rantebarande skulder minskade med likvida medel samt rantebarande kort- och langfristiga
fordringar garanterade av EKN.

Nettoskuldsattningsgrad ar nettoskuld dividerat med eget kapital.

Soliditet dr eget kapital dividerat med balansomslutningen.
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Detta ar Boule Diagnostics

Boule Diagnostics AB ar ett globalt diagnostikbolag specialiserat pa patientnira, decentraliserad bloddiagnostik och
ar en av fa aktorer pa den globala diagnostikmarknaden som i egen regi utvecklar, tillverkar och marknadsfor
instrument och forbrukningsvaror for bloddiagnostik. Bolaget riktar sig framst mot sma och medelstora sjukhus,
kliniker, laboratorier, veterinarmottagningar, samt andra diagnostikbolag till vilka Boule erbjuder kompletta system
for blodcellrakning (hematologi) inom saval human- som veteriniardiagnostik. Boule har starka positioner pa viktiga
tillvaxtmarknader i exempelvis Asien och har under de senaste aren forbattrat bolagets positioner pa den
snabbvixande veterindrmarknaden. Verksamheten bedrivs genom rorelsedrivande dotterbolag i Sverige, USA,
Mexiko och Ryssland. Koncernen omsatte 558 miljoner SEK under 2024 och har mer dn 200 anstallda. Forsaljningen
sker globalt, foretradesvis via bolagets 6ver 200 distributorer i fler an 100 lander, med stod av Boules egna lokala
séljare och servicepersonal. Boule dr sedan 2011 noterat pa Nasdaq Stockholm.

Boules véardegrunder

Modig | Kundorienterad | Innovativ | Resultatorienterad | Samarbete | Kvalité

Boules syfte Affarsmodell Boules ambitioner Finansiella mal

Vi erbjuder « Indirekt forsaljning + De nojdaste kunderna « En rérelsemarginal >15%
maéngsidiga hogkvalitativa,
decentraliserade diagnostiska
|6sningar for alla éverallt

- Oka den installerade basen + Hogt varderad arbetsgivare = Iéngsiktig

forsaljningstillvaxt >10%

« En nettoskuld till EBIT
<3 géinger

+ En produktstrategi med + >500M test arligen
flera varumdrken

Boules tre strategiska pelare

Oka vérdet fér anvéndare Investera i hallbar Oka # av tester gjorda
och distributorer produktutveckling med Boule produkter
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Ovrig information

Kalender

Arsredovisning 2024 2025-03-28
Delarsrapport Q1 2025-04-28
Arsstimma 2025-04-28
Delarsrapport Q2 2025-07-18
Delarsrapport Q3 2025-10-24
Bokslutskommuniké 2025 2026-02-11

Presentation av bokslutskommunikén

VD Torben Nielsen och CFO Holger Lembrér presenterar och kommenterar bokslutskommunikén via

Teams.

Efter presentationen kommer det att finnas tid for fragor.

Presentationen halls pa engelska.

Tid: kl 10:00 den 11 februari 2025

Delta i Teams Live Event och ladda ner presentationsmaterialet pa:

https://boule.com/sv/investerare/

Torben Nielsen
VD och koncernchef
+46 (0)70 55851 05

torben.nielsen@boule.com

Holger Lembrér

CFO

+46 (0)72 23077 10
holger.lembrer@boule.com

Denna information dr sddan information som Boule Diagnostics AB (publ) ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for
offentliggérande den 11:e februari 2025 kl. 08:00 CET.
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