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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen inom Boule Diagnostics AB definierar beslutssystem, tydliggor
roller och ansvarsférdelning mellan styrelse-, lednings- och kontrollorganen samt
sékerstaller dppenhet mot koncernens intressenter.

eee BOULE DIAGNOSTICS AB BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyrningen utgar ifran svensk lagstiftning, framst
Aktiebolagslagen och noteringsavtalet med NASDAQ OMX
Stockholm. Boule Diagnostics AB tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden).

eee BOLAGSSTAMMA
Bolagsstdmman &r bolagets hégsta beslutande organ.
Aktierna i bolaget ar av samma slag och varje aktie ger en
rost. Arsstamman valjer styrelse, revisorer och fattar beslut
i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen. Vid
arsstamman lagger styrelsen fram arsredovisning och
koncernredovisning. Revisorerna lagger fram revisionsberat-
telse och koncernrevisionsberéttelse. | kallelse till bolags-
stamma, som offentliggdrs genom pressmeddelande samt
pa webbplatsen, informeras om arenden infér stamman.
Beslut fattade pa stamman offentliggérs genom pressmed-
delande och finns pa webbplatsen.

Arsstamman 2013 halls den 23 april klockan 18.00 pa
Nalen, David Bagares gata 17, Stockholm.

eee VALBEREDNING

Arsstamman beslutar hur valberedningen ska utses. Valbe-
redningen ska normalt besta av fyra ledaméter som repre-
senterar de tre storsta aktiedgarna vid utgdngen av augusti
manad samt av styrelsens ordférande. Sammansattning ska
offentliggdras senast sex manader fére arsstamman.

Infor &rsstamman har Hans Wesslau, representerande
bolagets storsta aktiedgare Siem Capital AB, utsetts till ord-
férande i valberedningen. Valberedningen tar fram underlag
fér beslut av bolagsstdmman avseende val och arvodering
av stdmmoordférande, styrelse, styrelseordférande samt
revisorer.

Pa arsstamman redogor valberedningen for sitt arbete.
Ingen ersattning utgar for arbetet i valberedningen. Aktie-
agare kan vénda sig till valberedningen med férslag och
synpunkter angdende styrelsens sammansattning. Revisors-
val skedde vid en extra bolagsstamma i december 2010.
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Valberedningens sammansattning efter utgdngen av augusti
2012:

Namn Representerande Agarandel
Lars-Olof Gustavsson  Styrelseordférande 0,91%
Hans Wesslau Siem Capital AB 33,36%
Lars Henriksson Stiftelsen Industrifonden 8,64%
Staffan Persson Zimbrine Holding BV 7,29%

eee STYRELSEN

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av minst tre och
hégst sju ledaméter utan suppleanter. Andringar i bolag-
sordningen beslutas av bolagsstamman.

Styrelsen bestar av fem ledaméter. Vid arsstamman
2012 valdes Lars-Olof Gustavsson till ordférande och Britta
Dalunde, Eva-Lotta Kraft, Ake Nygren samt Gosta Oscars-
son till ledamdter.

Styrelsens ansvar regleras i Aktiebolagslagen och i
arbetsordningen. Arbetsordningen faststéller férdelningen
av styrelsens arbete mellan styrelsen och styrelsens utskott
samt mellan styrelsen och verkstéallande direktéren. Enligt
arbetsordningen ska styrelsen besluta om strategi och
budget, faststélla arsredovisning och andra externa finan-
siella rapporter, viktiga policys och attestinstruktion, utse
verkstéllande direktdr och utvardera VD’s arbete, faststélla
regler for intern kontroll samt félja upp hur den interna
kontrollen fungerar, besluta om stdrre investeringar och
langtgaende 6verenskommelser, besluta om inriktningen
for styrelsens arbete, utse revisionsutskott och erséattnings-
utskott samt att utvérdera styrelsens arbete. Styrelsen ska
félja upp att beslutade riktlinjer om erséattningen till ledande
befattningshavare f6ljs samt féresla riktlinjer for ersattningar
till &rsstdmman. Styrelsens ordférande leder styrelsens
arbete. Styrelsens ordférande ska folja foretagets utveckling
och sakerstélla att styrelsen far den information som kravs
for att styrelsen ska kunna fullfélja sitt &tagande.

Under 2012 har styrelsemétena fokuserat pa vissa
amnen sdsom dotterbolagen CDS och BM samt POC-
projektet. Styrelsen har ocksé haft en strategidag dér man
grundlaggande gatt igenom mojligheter och risker.

Enligt arbetsordningen skall styrelsens ordférande fére-
trada bolaget i 4garfragor.



ece ERSATTNING TILL STYRELSENS LEDAMOTER
Arsstamman 2012 beslutade om ett totalt arvode om SEK
935 000 for tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Av arvodet
avser SEK 300 000 arvode till styrelsens ordférande, SEK
150 000 arvode till var och en av dvriga ledaméter. SEK

35 000 kan fordelas av ordféranden for utskottsarbete om
han sa tycker det ar lampligt.

eee STYRELSENS ARBETE

Styrelsens moéten forbereds av styrelsens ordférande till-
sammans med bolagets verkstallande direktor. Infor varje
mote far styrelsen ett skriftligt material. Vissa fragor bereds i
revisionsutskottet. Aterkommande drenden vid styrelseméte
ar genomgang av affarslage samt finansiell rapportering.
Styrelseprotokoll férs av en av styrelsens ledaméter.

ese UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsen utvarderar, i enlighet med arbetsordningen, styrelse-
arbetet. Detta sker genom diskussioner inom styrelsen samt
genom extern utvardering.

ese SAMMANDRAG AV STYRELSENS MOTEN

UNDER ARET
Styrelsen har under 2012 haft elva méten. Vid varje styrel-
semote behandlas affarslage och finansiell rapportering. De
externa revisorerna har under aret deltagit vid tva styrelse-
moten. Fragor som behandlats, forutom aterkommande
punkter, omfattar bland annat kontinuerliga genomgangar
av langsiktiga strategier samt budget 2013.

Styrelsens medlemmar efter &rsstdmman 2012 aterfinns
i tabellen langst ner pa sidan.

eee REVISIONSUTSKOTTET

Styrelseledamoterna Gosta Oscarsson, Eva-Lotta Kraft
samt Britta Dalunde (ordférande) utgdr sedan det konstitu-
erande styrelsemotet varen 2012 revisionsutskott. Tidigare
utgjorde hela styrelsen revisionsutskott. Utskottets framsta
uppgift &r att sdkra kvaliteten i den finansiella rapportering-
en, vilket omfattar intern kontroll, genomgang av vésentliga

STYRELSENS LEDAMOTER EFTER ARSSTAMMAN 2012

redovisnings- och varderingsfradgor samt genomgéng av
bolagets externa rapporter.

Revisionsutskottet utvéarderar revisionsinsatsen och
bitrdder valberedningen med forslag till revisorsval och arvo-
dering av revisionsinsatsen. Revisionsutskottet faststéller
vilka andra tjanster &n revision som bolaget far upphandla
av bolagets revisorer. Vissa méten mellan revisionsutskot-
tet och de externa revisorerna skall ske utan narvaro av
anstéllda. Revisionsutskottet rapporterar till styrelsen.

eece ERSATTNINGSUTSKOTTET

Hela styrelsen utgor ersattningsutskottet. Den framsta
uppgiften &ar att foresla 16n, andra erséattningar och anstall-
ningsvillkor for verkstallande direktéren. Utskottet tar fram
forslag till principer for ersattning och anstallningsvillkor fér
ovriga ledande befattningshavare och dotterbolagschefer.
Ersattningsutskottet tar fram férslag till incitamentsprogram.
Erséattningsutskottet ska sékerstélla efterlevnad av de fast-
stallda riktlinjerna for ersattningar till ledande befattnings-
havare.

ees PRINCIPER FOR ERSATTNING OCH ANDRA AN-

STALLNINGSVILLKOR FOR KONCERNLEDNINGEN
Arsstamman faststaller principer for ersattning till koncern-
ledningen. Férslag tas fram av ersé&ttningsutskottet. Huvud-
principen &r att Boule skall erbjuda marknadsméssiga villkor
som gor att bolaget kan rekrytera och behalla kompetent
personal. Ersattning till koncernledningen skall besta av fast
16n, rorlig ersattning, ett langsiktigt incitamentsprogram,
pension och andra sedvanliga férmaner. Ersattningen base-
ras pa individens engagemang och prestation i forhallande
till i forvag uppstallda mal, saval individuella som gemen-
samma mal for hela foretaget. Utvardering av den individu-
ella prestationen sker kontinuerligt.

eee REVISION

Bolagets revisorer valjs vid arsstamma for en period om fyra
ar. Vid en extra arsstamma i december 2010 valdes KPMG
till revisor, med auktoriserade revisorn Anders Malmeby som

Oberoende Oberoende Aktie-
Namn Period Funktion Narvaro ledning agare innehav Invald
Lars-Olof Gustavsson 1/1-31/12 Ordférande 11/11 Ja Nej 42 900 2010
Britta Dalunde 1/1-31/12 Ledamot 11/11 Ja Ja 6230 2010
Eva-Lotta Kraft 1/1-31/12 Ledamot 10/11 Ja Ja 0 2010
Ake Nygren 1/1-31/12 Ledamot 9/11 Ja Ja 1500 2010
Gosta Oscarsson 1/1-31/12 Ledamot 11/11 Ja Nej 42 900 1996
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huvudansvarig for revisionen inom koncernen. Bolagets revi-
sor genomfor pa uppdrag av styrelsen en Oversiktlig gransk-
ning av &tminstone en delarsrapport per ar. Ovrig lagstad-
gad revision av arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning utfors i enlighet med International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Revisorerna tréffar
arligen styrelsen i dess helhet, bade med och utan foretags-
ledningen narvarande.

eee FINANSIELL RAPPORTERING TILL STYRELSEN
Styrelsen faststéller vilka rapporter som ska tas fram for
att styrelsen ska kunna félja bolagets utveckling. Kvaliteten
i den finansiella rapporteringen till styrelsen utvéarderas i
forsta hand av revisionsutskottet.

eee EXTERN FINANSIELL INFORMATION

| enlighet med bolagets kommunikationspolicy vilken arligen
antas av styrelsen, lamnar bolaget finansiell information i
form av delarsrapporter, bokslutsrapport, arsredovisning
samt pressmeddelande i samband med vésentliga héandel-
ser som kan ha kurspaverkan. Informationsgivningen foljer
de krav som anges i noteringsavtalet med NASDAQ OMX.
Styrelsen behandlar de externa finansiella rapporterna innan
de publiceras.

Kommunikationspolicyn faststaller ocksa hur kommuni-
kationen ska ske och vilka som féretrader bolaget. Infor-
mation som distribueras genom pressmeddelanden finns
aven pa bolagets webbplats, liksom annan information som
beddms vara vérdefull.

eee INTERNKONTROLLRAPPORT

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen och Koden for
den interna kontrollen. Styrelsens rapport avser den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen for kon-
cernen. Styrelsens arbete med intern kontroll utgar utifran
kontrollmiljé, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning. Den interna kontrollen
ar en process som paverkas av styrelsen, foretagets ledning
och andra anstéallda, och som utformats for att ge en rimlig
forsdkran om att bolagets mal uppnés vad géller andamals-
enlig och effektiv verksambhet, tillférlitlig finansiell rapporte-
ring och efterlevnad av lagar och férordningar.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det dvergripande ansvaret att inratta och upp-
ratthalla en god intern kontroll. En god kontrollmiljé byggs
genom att forma organisation, beslutsvagar, befogenheter
och ansvar, uttryckta i policys och riktlinjer. Gemensamma
varderingar skapar samsyn och starker den interna kon-
trollen. Under 2012 har mycket arbete lagts pa ytterligare
férstarkning av den interna kontrollen. Detta var speciellt
viktigt eftersom Boule fran bérjan 4r en sammanslagning av
flera oberoende foretag. Harmonisering av de olika kon-
cernbolagen har gjorts, resultatuppféljning har férbattrats,
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anstallningsvillkor har harmoniserats och manga forbatt-
ringsprocesser pagar.

Styrande dokument har uppréttats i form av arbetsord-
ning for styrelsen samt instruktion for verkstallande direk-
téren. Styrelsen faststéller vissa policys och instruktioner,
bland andra attestinstruktionen. Styrelsen och foretags-
ledningen anser det betydelsefullt med snabb och korrekt
rapportering. Ekonomifunktion sakerstaller att samtliga
verksamheter utvarderas och effektiviseras. Utvarderingen
av den interna kontrollen inom koncernen féljer en plan som
arligen godkanns av revisionsutskottet. Ansvaret for att
skapa processer med dndamalsenlig intern kontroll ligger pa
respektive avdelningschef.

Riskbedémning

Bolaget har inrattat en process for riskbeddmning och risk-
hantering for att sdkerstélla att de risker som bolaget &r ut-
satt for hanteras inom de ramar som faststalls av styrelsen.
Affarsprocesser utvarderas med avseende pa effektivitet
och risk. Det ingdr att identifiera risker for felaktigheter i den
finansiella rapporteringen. Aven féretagets stédprocesser
analyseras. Arligen goérs en dvergripande riskbedémning.
Riskerna graderas och kopplas till processer. Processer
som beddmts som kritiska omfattar utveckling, tillverkning,
férsaljning, samt stédprocesser som bokslut och IT. Aven
processerna for utbetalningar samt I16ner och pensioner
bed®dms vara kritiska och omfattas av utvardering. Riskerna
for vasentliga fel eller brister i den finansiella rapporteringen
rapporteras till revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifieras avseende den finansiella rappor-
teringen ska hanteras genom kontrollatgérder. Vasentliga
processer dokumenteras och utvarderas for att foérbattra
effektiviteten i kontrollsystemen. | kontrollstrukturen ingar
faststallda befogenheter, arbetsférdelning samt ledningens
I6pande genomgang av finansiell information.

Information och kommunikation

Styrelse och ledning har faststallt informations- och kommu-
nikationsvagar for att sdkerstélla fullstandighet och riktighet
i den finansiella rapporteringen. Styrande dokument, som
interna policys, riktlinjer och instruktioner finns tillgéngliga
genom bolagets kvalitetssystem. Personal fran det svenska
huvudkontoret bestker regelbundet dotterbolagen och vice
versa.

Uppfdljning

Styrelsen har faststallt att uppféljning av den interna kontrol-
len ska ske genom utvardering av kritiska processer. Efter
riskbedémning faststélls vilka processer som ska dokumen-
teras och utvarderas under aret. Sjalvutvardering innebar att
personal inom respektive verksamhet utvarderar processen
och tar stallning till risker och kontroller. Arbetsséttet invol-



verar medarbetare och skapar forstaelse for betydelsen av
intern kontroll. Ansvaret for att utveckla processerna ligger
inom respektive enhet. P& uppdrag av styrelsen gors varje ar
aven en extern utvérdering av nagon eller nagra av de pro-
cesser som utvérderats internt. Under 2012 har bland annat
IT-processerna och internkontrollen i de rorelsedrivande
dotterbolagen 6versiktligt utvdrderats. Ytterligare utveckling
kvarstar innan projektet kan anses fullt avslutat.

Foretagets interna sjélvutvarderingsarbete har under
2012 omfattat en 6vergripande sjélvutvardering av samtliga
utlandska dotterbolag. Syftet med genomgéangen av dot-
terbolagen ar att identifiera den évergripande kontrollmiljén
och vasentliga risker samt att infora gemensamma regler
avseende Overgripande kontrollfragor.

Revisionsutskottet foljer féretagets internkontrollarbete
genom kontinuerlig aterkoppling. Revisionsutskottet har
I6pande kontakt med de externa revisorerna, vilket ocksa
bidrar till styrelsens samlade bild av den interna kontrollen.

eee PLANERADE AKTIVITETER 2013

Under 2013 ska genomgéangen av de utlandska dotterbola-
gens kontrollmilj¢ fortsatta. Affarsprocesser skall ytterligare
dokumenteras och utvarderas, bade genom sjalvutvardering
och genom extern bedémning. Samarbetet mellan koncern-
bolagen skall forbéttras.

eee UTTALANDE

Mot bakgrund av koncernens struktur samt hanteringen av
risker i processer i enlighet med ovan, har styrelsen i nuldget
inte bedémt det som dndamalsenligt att etablera en sarskild
granskningsfunktion — internrevision.
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Boule Diagnostics AB (publ), org. nr 556535-0252

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDO-
VISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Boule Diagnostics AB (publ) for &r 2012 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 70-73. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta doku-
ment pa sidorna 23-61.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar fér arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehal-
ler vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen for att uppnéa rimlig sakerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhéamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur
bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som &r
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocks& en utvardering av &andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktdérens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 70-73. Férvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
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Vi tillstyrker darfor att &rsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen fér moderbolaget samt rapport éver totalresultat
och rapport dver finansiell stéllning f6r koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Boule Diagnostics AB (publ) for ar 2012.
Vi har aven utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrap-
porten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret fér férvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
70-73 ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om férvalt-
ningen p& grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna beddéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi uto-
ver Var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och férhéllanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om n&gon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Darutdver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser
vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att
var lagstadgade genomgéang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstad-
gade information ar férenlig med &rsredovisningens och koncernre-
dovisningens 6vriga delar.

Stockholm den 2 april 2013
KPMG AB

Anders Malmeby
Auktoriserad revisor



