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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen inom Boule Diagnostics AB definierar beslutssystem,
tydliggor roller och ansvarsférdelning mellan styrelse-, lednings- och kontroll-
organen samt séakerstéller Sppenhet mot koncernens intressenter.

Bolagsstyrning

Boule Diagnostics AB:s ("Boule” eller "bolaget”) bolagsstyr-
ning utgar ifrdn svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen,
bolagets bolagsordning, interna regler, foreskrifter och poli-
cyer samt Nasdaqg Stockholms Regelverk for emittenter. Boule
tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) vars syfte ar
att sakerstélla att bolag for aktiedgare skots hallbart, ansvars-
fullt och sa effektivt som majligt.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hégsta beslutande organ. Akti-
erna i bolaget &r av samma slag och varje aktie ger en rost.
Arsstamman valjer styrelse, revisorer och fattar beslut i enlig-
het med aktiebolagslagen och bolagsordningen. Vid arsstam-
man l&gger styrelsen fram arsredovisning och koncernredo-
visning. Revisorerna lagger fram revisionsberattelse och
koncernrevisionsberattelse. | kallelse till bolagsstdmma, som
offentliggdrs genom pressmeddelande samt pa webbplatsen,
informeras om arenden infor stamman. Beslut fattade pa
stamman offentliggdrs genom pressmeddelande och finns pa
webbplatsen. Arsstamman 2018 halls den 14 maj klockan
18.00 i bolagets lokaler pa Domnarvsgatan 4 i Spanga.

Valberedning

Arsstamman beslutar hur valberedningen ska utses. Arsstam-
man 2017 besl6t att valberedningen ska besté av tre ledamo-
ter som representerar de tre storsta aktiedgarna vid utgangen
av september manad. Sammansattningen ska offentliggéras
senast sex manader fore arsstdmman. Infér arsstdmman har
Ulf Hedlundh, representerande bolagets stdrsta aktiedgare
Svolder AB, utsetts till ordférande i valberedningen. Val-
beredningen tar fram underlag for beslut till bolagsstamman
avseende val och arvodering av stammoordférande, styrelse,
styrelseordférande samt revisorer. Pa arsstamman redogor
valberedningen for sitt arbete. Ingen ersattning utgér for ar-
betet i valberedningen. Aktiedgare kan vanda sig till valbered-
ningen med forslag och synpunkter angaende styrelsens
sammansattning. Revisorsval skedde vid ordinarie bolags-
stdmma 2017.

Valberedningens sammanséttning fran och med
november 2017 framgar av nedanstaende tabell.

Agarandel, %,

Namn Representerande 31 mars 2018
Emil Hjalmarsson AB Grenspecialisten 10,61
Ulf Hedlundh

(valberedningens ordférande) Svolder AB 10,16
Thomas Eklund Thomas Eklund och hans bolag 9,47

Styrelsen
Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av minst tre och
hogst sju ledaméter utan suppleanter. Andringar i bolagsord-
ningen beslutas av bolagsstdmman. Styrelsen bestar sedan
arsstdmman den 11 maj 2017 av fyra ledamoter. Vid arsstam-
man 2017 omvaldes Peter Ehrenheim till styrelseordférande.
Karin Dahlléf, Thomas Eklund och Jon Risfelt omvaldes till
ledamoter i styrelsen. Styrelsens ansvar regleras i aktiebo-
lagslagen och i styrelsens arbetsordning. Arbetsordningen
faststéller férdelningen av styrelsens arbete mellan styrelsen
och styrelsens utskott samt mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren. Enligt arbetsordningen ska styrelsen besluta
om strategi och budget, faststéalla arsredovisning och andra
finansiella rapporter, viktiga policyer och attestinstruktion, utse
verkstallande direktdr och utvardera verkstéllande direktdrens
arbete, faststélla regler for intern kontroll samt f6lja upp hur
den interna kontrollen fungerar, besluta om stérre investe-
ringar och langtgéende Gverenskommelser, besluta om inrikt-
ningen for styrelsens arbete, utse revisionsutskott och ersatt-
ningsutskott samt utvardera styrelsens arbete. Styrelsen ska
vidare faststélla erforderliga riktlinjer for bolagets uppférande i
samhéllet i syfte att sakerstéalla dess langsiktigt vardeska-
pande forméaga. Styrelsen ska folja upp att beslutade riktlinjer
om erséttning till ledande befattningshavare foljs samt foresla
riktlinjer for ersattningar till arsstamman. Styrelsens ordfo-
rande leder styrelsens arbete. Styrelsens ordférande ska folja
foretagets utveckling och sékerstélla att styrelsen far den
information som kréavs for att styrelsen ska kunna fullfélja sitt
atagande. Under 2017 har styrelsemotena fokuserat pé vissa
amnen sasom revidering av strategier och mal, utvardering av
utvecklingsprojekt, utveckling av uppdaterad produktplatt-
form, organisation samt potentiella forvarv. Enligt arbetsord-
ningen skall styrelsens ordférande foretrada bolaget i agarfra-
gor. Bolagsstyrningen inom Boule definierar beslutssystem,
tydliggér roller och ansvarsférdelning mellan styrelse-, led-
nings- och kontrollorganen samt sakerstaller 6ppenhet mot
koncernens intressenter.

Bolaget har inte tillsatt en intern granskningsfunktion. Orsa-
ken ar bolagets storlek.

Ersattning till styrelsens ledaméter

Arsstamman 2017 beslutade om ett totalt arvode om SEK
1000 000 for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Av arvodet
avser SEK 400 000 arvode till styrelsens ordférande och SEK
200 000 arvode till var och en av dvriga ledamoter.

Styrelsens arbete

Styrelsens méten férbereds av styrelsens ordférande tillsam-

mans med bolagets verkstallande direktor. Infor varje mote far
styrelsen ett skriftligt material. Vissa frdgor bereds i revisions-
utskottet som utgdrs av styrelsen i sin helhet. Aterkommande
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arenden vid styrelsemote ar genomgang av affarslage samt
finansiell rapportering. Styrelseprotokoll férs av bolagets CFO.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar, i enlighet med arbetsordningen, styrelse-
arbetet. Detta sker inom styrelsen efter varje mdte samt som
arlig utvardering av valberedningen genom intervjuer.

Sammandrag av styrelsens méten under aret
Styrelsen har under 2017 haft nio ordinarie styrelsemoten,
inklusive strategidag med koncernledningen, samt elva styrel-
semoten per capsulam. Vid varje ordinarie styrelsemote
behandlades affarslage och finansiell rapportering. De externa
revisorerna har under aret deltagit vid tre styrelsemdoten. Fré-
gor som behandlats, forutom aterkommande punkter, omfat-
tar bland annat organisations utveckling, vidareutveckling av
affarsstrategier samt breddning av produktportféljen. Styrel-
sens medlemmar aterfinns i tabellen langst ner pa sidan.

Revisionsutskottet

Hela styrelsen utgdr revisionsutskottet. Utskottets framsta
uppgift ar att sakra kvaliteten i den finansiella rapporteringen,
vilket omfattar intern kontroll, genomgang av vasentliga redo-
visnings- och varderingsfrdgor samt genomgang av bolagets
externa rapporter.

Revisionsutskottet utvarderar revisionsinsatsen och bitrader
valberedningen med forslag till revisorsval och arvodering av
revisionsinsatsen. Revisionsutskottet faststéller vilka andra
tjanster an revision som bolaget far upphandla av bolagets
revisorer. Vissa moten mellan revisionsutskottet och de
externa revisorerna ska ske utan narvaro av anstallda.

Ersattningsutskottet

Hela styrelsen utgdr ersattningsutskottet. Den framsta uppgif-
ten &r att foresla 16n, andra erséattningar och anstaliningsvillkor
for verkstéllande direktoren. Utskottet tar fram forslag till prin-
ciper for erséttning och anstéliningsvillkor for évriga ledande
befattningshavare i koncernledningen. Erséttningsutskottet tar
fram forslag till incitamentsprogram. Ersattningsutskottet ska
sakerstélla efterlevnad av de faststéllda riktlinjerna for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare.

Bemyndigande for styrelsen

P& arsstamman den 11 maj 2017 bemyndigades styrelsen att
inom ramen for gallande bolagsordning, med eller utan avvi-
kelse fran aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller flera tillfallen

Styrelsens ledaméter efter drsstamman 2017

intill nAstkommande &rsstdmma, fatta beslut om dkning av
bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier, teck-
ningsoptioner och/eller konvertibler i bolaget. Det totala anta-
let som omfattas av sddana nyemissioner far motsvara sam-
manlagt hdgst tio procent av aktierna i bolaget. Emissionerna
ska ske till marknadsméssig teckningskurs, med forbehall for
marknadsmassig emissionsrabatt i férekommande fall, och
betalning ska, férutom kontant betalning, kunna ske med
apportegendom eller genom kvittning, eller eljest med villkor.

Principer for ersattning och andra anstéallnings-
villkor fér koncernledningen

Arsstamman faststaller principer for ersattning till koncernled-
ningen. Forslag tas fram av erséattningsutskottet. Huvudprinci-
pen &ar att Boule ska erbjuda marknadsmaéassiga villkor som
gor att bolaget kan rekrytera och behélla kompetent personal.
Erséttning till koncernledningen ska besta av fast 16n, rorlig
ersattning, ett langsiktigt incitamentsprogram, pension och
andra sedvanliga formaner. Ersattningen baseras pé indivi-
dens engagemang och prestation i férhallande till i forvag
uppstéllda mal, saval individuella som gemensamma mal for
hela féretaget. Utvardering av den individuella prestationen
sker kontinuerligt.

Revision

Bolagets revisorer véljs vid &rsstdmma for en period om ett ar.
Vid &rsstdmma 2017 valdes PWC till revisor, med auktorise-
rade revisorn Leonard Daun som huvudansvarig for revisionen
inom koncernen. Bolagets revisor genomfor p& uppdrag av
styrelsen en dversiktlig granskning av &tminstone en delars-
rapport per &r. Ovrig lagstadgad revision av &rsredovisningen,
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning utfors i enlighet med
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Revisorerna traffar arligen styrelsen och revisions-
utskottet i dess helhet, bade med och utan foretagsledningen
narvarande.

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsen faststéller vilka rapporter som ska tas fram for att
styrelsen ska kunna félja bolagets utveckling. Kvaliteten i den
finansiella rapporteringen till styrelsen utvarderas i férsta hand
av revisionsutskottet.

Oberoende Oberoende

Namn Period Funktion Narvaro” ledning agare Aktieinnehav? Invald
Peter Ehrenheim 1/1-31/12 Ordférande 9/9 Ja Ja 16 000 2015
Karin Dahllof 1/1-31/12 Ledamot 9/9 Ja Ja 1000 2015
Thomas Eklund 1/1-31/12 Ledamot 8/9 Ja Nej 444 638 2014
Jon Risfelt 1/1-31/12 Ledamot 8/9 Ja Ja 1800 2016

 Narvaron avser moten under 2017.
2 Avser innehav per den 31 mars 2017
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Extern finansiell information

| enlighet med bolagets informationspolicy, vilken &rligen antas
av styrelsen, lamnar bolaget finansiell information i form av
deldrsrapporter, bokslutsrapport, arsredovisning samt press-
meddelande i samband med vasentliga handelser som kan ha
kurspaverkan. Informationsgivningen foljer de krav som anges
i Nasdaqg Stockholms Regelverk for emittenter. Styrelsen
behandlar de externa finansiella rapporterna innan de public-
eras. Informationspolicyn faststéller ocksa hur kommunikatio-
nen ska ske och vilka som féretrader bolaget. Information som
distribueras genom pressmeddelanden finns aven pa bolagets
webbplats, liksom annan information som beddéms vara
vardefull.

Internkontrollrapport

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden fér den
interna kontrollen. Styrelsens rapport avser den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen for koncer-
nen. Styrelsens arbete med intern kontroll utgar fran kontroll-
miljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kom-
munikation samt uppféljning. Den interna kontrollen ar en
process som paverkas av styrelsen, foretagets ledning och
andra anstéllda, och som utformats for att ge en rimlig férsak-
ran om att bolagets mal uppnas vad galler &ndamalsenlig och
effektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering och efter-
levnad av lagar och férordningar.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret att inratta och upp-
ratthalla en god intern kontroll. En god kontrollmilj¢ byggs
genom att forma organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar, uttryckta i policyer och riktlinjer. Gemensamma varde-
ringar skapar samsyn och starker den interna kontrollen. Har-
monisering av de olika koncernbolagen har gjorts, resul-
tatuppfolining har forbattrats och manga forbattringsprocesser
pagar. Styrelsen faststaller vissa policyer och instruktioner,
bland andra attestinstruktionen. Styrelsen och foéretagsled-
ningen anser det betydelsefullt med snabb och korrekt rap-
portering. Ekonomifunktion sékerstaller att samtliga verksam-
heter utvarderas och effektiviseras. Utvarderingen av den
interna kontrollen inom koncernen foljer en plan som arligen
godkanns av revisionsutskottet. Ansvaret for att skapa pro-
cesser med andamalsenlig intern kontroll ligger pa respektive
avdelningschef.

Riskbeddémning

Bolaget har inrattat en process for riskbeddmning och risk-
hantering for att sékerstalla att de risker som bolaget ar utsatt
fér hanteras inom de ramar som faststélls av styrelsen. Detta
féljs upp av revisionsutskottet. Affarsprocesser utvarderas
med avseende pa effektivitet och risk. Det ingar att identifiera
risker fér felaktigheter i den finansiella rapporteringen. Aven
féretagets stddprocesser analyseras. /&rligen gors en overgri-
pande riskbeddmning. Riskerna graderas och kopplas till

processer. Processer som beddmts som kritiska omfattar
utveckling, tillverkning, férsaljning, kvalitet samt stddprocesser
som bokslut och IT. Aven processerna for utbetalningar samt
I6ner och pensioner beddms vara kritiska och omfattas av
utvardering. Riskerna for vasentliga fel eller brister i den finan-
siella rapporteringen rapporteras till revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifieras avseende den finansiella rapporte-
ringen ska hanteras genom kontrollatgarder. Vasentliga pro-
cesser dokumenteras och utvarderas for att forbéattra effektivi-
teten i kontrollsystemen. | kontrollstrukturen ingar faststéallda
befogenheter, arbetsfordelning samt ledningens 16pande
genomgang av finansiell information.

Information och kommunikation

Styrelse och ledning har faststallt informations- och kommuni-
kationsvagar for att sékerstélla fullstandighet och riktighet i
den finansiella rapporteringen. Styrande dokument, som
interna policyer, riktlinjer och instruktioner finns tillgangliga
genom bolagets kvalitetssystem. Personal fran koncernled-
ningen besoker regelbundet dotterbolagen, och anstéllda i
dotterbolagen bestker huvudkontoret.

Uppfdljning

Styrelsen har faststallt att uppféljning av den interna kontrollen
ska ske genom utvardering av kritiska processer. Efter riskbe-
doémning faststélls vilka processer som ska dokumenteras och
utvarderas under aret. Sjalvutvardering innebér att personal
inom respektive verksamhet utvarderar processen och tar
stéllning till risker och kontroller. Arbetsséttet involverar med-
arbetare och skapar forstaelse for betydelsen av intern
kontroll.

Foretagets interna sjalvutvarderingsarbete har under 2017
omfattat en fortsatt utvardering av de utlandska dotterbola-
gen. Syftet med genomgangen av dotterbolagen &r att identi-
fiera den 6vergripande kontrollmiljén och vasentliga risker
samt att inféra gemensamma regler avseende évergripande
kontrollfrdgor. Revisionsutskottet foljer foretagets internkon-
trollarbete genom kontinuerlig aterkoppling och har I6pande
kontakt med de externa revisorerna.

Planerade aktiviteter 2018

Under 2018 kommer affarsprocesserna och kontrollproces-
serna ytterligare att dokumenteras och utvarderas, bade
genom sjalvutvardering och genom extern bedémning.
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Styrelse

Peter Ehrenheim

Fodd 1955. Styrelseledamot sedan
2015. Styrelseordférande sedan
2016.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfs-
rande i Sophion Biosciences A/S.
Styrelseledamot i Nanologica AB
samt Biotage AB.

Nuvarande sysselséattning:
Entreprendr.

Utbildning: Civilingenjor fran
Kungliga Tekniska Hogskolan.
Aktieinnehav i Boule: 16 000.

Thomas Eklund

Fodd 1967. Styrelseledamot sedan
2014,

Ovriga uppdrag: Styrelseordfo-
rande i ltrim AB, Sedana Medical AB,
Moberg Pharma AB samt styrelse-
ledamot i Memira AB, Biotage AB
och Rodebjer Form AB.

Nuvarande sysselsattning: Obero-
ende styrelseledamot, radgivare och
konsult.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshdgskolan i Stockholm.

Aktieinnehav i Boule: 444 638.

Karin Dahll6f

Fodd 1959. Styrelseledamot sedan
2015.

Ovriga uppdrag: -.

Nuvarande sysselséattning: Tillfor-
ordnad VD Monivent AB.

Utbildning: Biomedicinsk analytiker
fran Géteborgs Universitet.

Aktieinnehav i Boule: 1 000.

Jon Risfelt

Fédd 1961. Styrelseledamot sedan
2016.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfs-
rande i Bisnode AB, Bisnode Busi-
ness Information Group AB, Cabon-
line Holding AB och Smartfish AS
samt styrelseledamot i Bilia AB, Elos
Medtech AB, Excanto AB och
Knowit AB.

Nuvarande sysselséattning: Obero-
ende styrelseledamot, radgivare och
konsult.

Utbildning: Civilingenjérsexamen
fran Kungliga Tekniska Hogskolan
med inriktning kemiteknik.

Aktieinnehav i Boule: 1 800.
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Koncernledning

Fredrik Dalborg

Fredrik Dalborg pabdrjade sin
anstéllning och tilltradde som verk-
stéllande direktor i Boule den 1 april
2017.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshdgskolan i Stockholm och
reservofficer i flottan.

Aktieinnehav i Boule: 3 500 aktier.

Teckningsoptioner i Boule: 48 631
optioner.

Hans Johansson

Hans Johansson ar produktionsdi-
rektdr och anstalld i Boule sedan
2001.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i
teknisk fysik och elektroteknik och
en teknisk licentiatexamen i materie-
fysik, bada fran Linképings Tekniska
Hogskola.

Aktieinnehav i Boule: 3 164 aktier.

Teckningsoptioner i Boule: -.

Christina Rubenhag
Christina Rubenhag éar finansdirektor
och paborjade sin anstalining pa
Boule den 9 oktober 2017.
Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Umea.
Aktieinnehav i Boule: -.

Teckningsoptioner i Boule: 9 000
optioner.

| F"
Fredrik Ekdahl

Fredrik Ekdahl &r direktér med
ansvar for forskning och utveckling
och har varit anstélld hos Boule
sedan 2012.

Utbildning: Maskiningenjérsexamen
fran Linkdpings Tekniska Hogskola.

Aktieinnehav i Boule: 3 000 aktier.

Teckningsoptioner i Boule: 11 000
optioner.

Debbie Herrera

Debbie Herrera ar direktér med
ansvar for kvalitet och regulatoriska
fragor. Hon har varit anstélld hos
Boule sedan borjan av 2017.
Utbildning: Civilingenjor Organisa-
tion och ledning, Capella University,
Naturvetenskaplig kandidatexamen,
Mikrobiologi, Florida Atlantic Univer-

sity, Filosofie kandidatexamen, kemi,

Florida Atlantic University.
Aktieinnehav i Boule: -.
Teckningsoptioner i Boule: -.

Michael Elliott

Michael Elliott ar direktdr och ansva-
rig for CDS forskning och utveckling,
kemi samt kvalitetskontroll och
anstélld i dotterbolaget CDS sedan
2000.

Utbildning: Magisterexamen i natur-
vetenskap fran Queens University i
Belfast samt en Executive MBA fran
Florida Atlantic University.

Aktieinnehav i Boule: 21 000 aktier.
Teckningsoptioner i Boule: -.

Koncernledningsmedlemmar som tillkommit under 2018

Kiarash Farr

Kiarash Farr &r direktor med ansvar for Commercial Operations pa Boule Medi-
cal AB och anstélld sedan 1 mars 2018.

Utbildning: Civilingenjor i teknikfysik fran Kungliga Tekniska Hogskolan Stock-
holm Sverige och utbildad i Ledarskap fran INSEAD, Fontainebleau Frankrike.

Aktieinnehav i Boule: -.
Teckningsoptioner i Boule: -.

Bob Ariano
Bob Ariano ar ansvarig for Salj & Marknad i USA.

Utbildning: Northern lllinois University, USA.
Aktieinnehav i Boule: -.
Teckningsoptioner i Boule: -.

Eva Ekermann

Eva Ekermann ar Personalchef pa Boule och pabdrjade sin anstélining
1 januari 2013.

Utbildning: Diplomerad Personalvetare - HR-chefsutbildning, FEI Foretags-
ekonomiska Institutet, Stockholm.

Aktieinnehav i Boule: 130 aktier.
Teckningsoptioner i Boule: -.
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Revisionsberattelse

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-
ten pé sidorna 58-62 och for att den ar uppréattad i enlighet
med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt &r i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97

Stockholm, utségs till Boule Diagnostis AB (publ):s revisor av

bolagsstamman den 11 maj 2017 och har varit bolagets revi-
sor med Leonard Daun som huvudansvarig revisor sedan den
13 maj 2014.

Stockholm den 20 april 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor
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HUVUDKONTOR

Boule Diagnostics AB
Org nr 556535-0252

Post- och besdksadress:
Domnarvsgatan 4,
SE-163 53 Spénga,

Sverige

Tel: +46 8 744 77 00
Fax: +46 8 744 77 20

i

Bou

www.boule.com

DOTTERBOLAG

Boule Medical AB
Org nr 556128-6542

Post- och besdksadress:

Domnarvsgatan 4,
SE-163 53 Spéanga,

Sverige

Tel: +46 8 744 77 00
Fax: +46 8 744 77 20

Clinical Diagnostic Solutions Inc.

Org nr 20-1792965

Post- och besdksadress:
1800 NW 65th Avenue,
Plantation, Florida 33313
USA

Tel: +1 (954) 791 1773
Fax: +1 (954) 791 7118
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