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Bolagsstyrningen inom Boule Diagnostics AB
definierar beslutssystem, tydliggor roller och
ansvarsfordelning mellan styrelse-, lednings- och
kontrollorganen samt sakerstéller dppenhet mot
koncernens intressenter.

Bolagsstyrning
Boule Diagnostics AB:s ("Boule” eller "bolaget”) bolags-
styrning utgar ifrdn svensk lagstiftning, framst aktiebo-
lagslagen, bolagets bolagsordning, interna regler, foreskrif-
ter och policyer och Nasdaqg Stockholms Regelverk for
emittenter. Boule tillampar Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) vars syfte ar att sékerstélla att bolag for aktie-
agare skots héllbart, ansvarsfullt och sé effektivt som
mojligt.
Bolagsstamma
Bolagsstdmman ar bolagets hdgsta beslutande organ.
Aktierna i bolaget &r av samma slag och varje aktie ger en
rost. Arsstamman véljer styrelse, revisorer och fattar beslut
i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen. Vid
arsstamman lagger styrelsen fram &rsredovisning och kon-
cernredovisning. Revisorerna lagger fram revisionsberat-
telse och koncernrevisionsberéttelse. | kallelse till bolags-
stdmma, som offentliggdrs genom pressmeddelande samt
pa webbplatsen, informeras om arenden infor stamman.
Beslut fattade pa stamman offentliggdrs genom press-
meddelande och finns pa webbplatsen.

Arsstamman 2017 halls den 11 maj klockan 18.00 i bola-
gets lokaler p4 Domnarvsgatan 4 i Spanga.

Valberedning

Arsstamman beslutar hur valberedningen ska utses. Ars-
stamman 2016 beslot att valberedningen ska bestéa av tre
ledambter som representerar de tre stérsta aktiedgarna vid
utgangen av augusti manad. Sammansattningen ska
offentliggéras senast sex manader fére arsstamman.

Infor arsstamman har Ulf Hedlundh, representerande
bolagets nast stdrsta aktiedgare Svolder AB utsetts till ord-
férande i valberedningen. Valberedningen tar fram underlag
for beslut till bolagsstdmman avseende val och arvodering
av stdmmoordférande, styrelse, styrelseordférande samt
revisorer.

P& arsstdmman redogor valberedningen for sitt arbete.
Ingen erséttning utgar for arbetet i valberedningen. Aktie-
agare kan vanda sig till valberedningen med forslag och
synpunkter angéende styrelsens sammansattning. Revi-
sorsval skedde vid ordinarie bolagsstamma 2016.

Valberedningens sammanséttning frén och med
januari 2017 framgdr av nedanstaende tabell.

Agarandel, %,

Namn Representerande 31 mars 2017
Emil Hjalmarsson AB Grenspecialisten 10,48
Ulf Hedlundh

(valberedningens ordférande) Svolder AB 10,20
Thomas Eklund Thomas Eklund och hans bolag 9,45

Styrelsen

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av minst tre
och hdgst sju ledaméter utan suppleanter. Andringar i
bolagsordningen beslutas av bolagsstamman.

Styrelsen bestar sedan arsstamman den 12 maj 2016 av
fyra ledaméter. Vid arsstamman 2016 omvaldes Peter
Ehrenheim till styrelseordférande. Karin Dahlléf och Thomas
Eklund omvaldes till ledam&ter och Jon Risfelt valdes till
ledamot i styrelsen.

Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagslagen och i styrel-
sens arbetsordning. Arbetsordningen faststaller férdelningen
av styrelsens arbete mellan styrelsen och styrelsens utskott
samt mellan styrelsen och verkstéllande direktdren. Enligt
arbetsordningen ska styrelsen besluta om strategi och bud-
get, faststélla &rsredovisning och andra finansiella rapporter,
viktiga policys och attestinstruktion, utse verkstéllande
direktoér och utvardera verkstéllande direktorens arbete,
faststalla regler for intern kontroll samt félja upp hur den
interna kontroller fungerar, besluta om stérre investeringar
och langtgéende éverenskommelser, besluta om inrikt-
ningen for styrelsens arbete, utse revisionsutskott och
ersattningsutskott samt utvardera styrelsens arbete. Styrel-
sen ska vidare faststélla erforderliga riktlinjer for bolagets
uppférande i samhallet i syfte att sakerstélla dess langsiktigt
vardeskapande forméaga. Styrelsen ska folja upp att beslu-
tade riktlinjer om erséttning till ledande befattningshavare
folis samt foresla riktlinjer for ersattningar till arsstamman.
Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete.

Styrelsens ordférande ska folja féretagets utveckling och
sakerstélla att styrelsen far den information som krévs for att
styrelsen ska kunna fullfolja sitt atagande.

Under 2016 har styrelsemétena fokuserat pa vissa &mnen
s&som revidering av strategier och mal, utvardering av
utvecklingsprojekt, utveckling av uppdaterad produktplatt-
form, organisation samt potentiella forvarv.

Enligt arbetsordningen skall styrelsens ordférande fore-
trada bolaget i agarfragor. Bolagsstyrningen inom Boule
definierar beslutssystem, tydliggor roller och ansvarsférdel-
ning mellan styrelse-, lednings- och kontrollorganen samt
sékerstaller 6ppenhet mot koncernens intressenter.

- 62 BOULE DIAGNOSTICS AB (publ) Arsredovisning 2016



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolaget har inte tillsatt en intern granskningsfunktion. Revisionsutskottet utvarderar revisionsinsatsen och bitrader
Orsaken ar bolagets storlek. valberedningen med forslag till revisorsval och arvodering av
revisionsinsatsen. Revisionsutskottet faststéller vilka andra
tjanster an revision som bolaget far upphandla av bolagets
revisorer. Vissa méten mellan revisionsutskottet och de
externa revisorerna ska ske utan narvaro av anstéllda.

Ersattning till styrelsens ledaméter

Arsstamman 2016 beslutade om ett totalt arvode om SEK
875 000 for tiden intill slutet av nésta &rsstamma. Av arvo-
det avser SEK 350 000 arvode till styrelsens ordférande
och SEK 175 000 arvode till var och en av évriga Ersattningsutskottet

ledamoter. Hela styrelsen utgdr ersattningsutskottet. Den framsta
uppgiften ar att foresla 16n, andra erséattningar och anstall-
ningsvillkor for verkstallande direktdren. Utskottet tar fram
forslag till principer for ersattning och anstallningsvillkor for
ovriga ledande befattningshavare i koncernledningen.
Ersattningsutskottet tar fram férslag till incitamentspro-
gram. Ersattningsutskottet ska sékerstélla efterlevnad av
de faststallda riktlinjerna for ersattningar till ledande
befattningshavare.

Styrelsens arbete

Styrelsens mdten forbereds av styrelsens ordférande till-
sammans med bolagets verkstéllande direktor. Infor varje
mote far styrelsen ett skriftligt material. Vissa fragor bereds
i revisionsutskottet som utgoérs av styrelsen i sin helhet.
Aterkommande &renden vid styrelsemdte ar genomgang
av affarslage samt finansiell rapportering. Styrelseprotokoll
fors av bolagets CFO.

Bemyndigande for styrelsen

Pa arsstamman den 12 maj 2016 bemyndigades styrelsen
att inom ramen for géallande bolagsordning, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller flera
tillfallen intill nastkommande arsstdmma, fatta beslut om
Sammandrag av styrelsens méten under &ret okning av bolagets aktiekapital genom nyemission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler i bolaget.
Det totala antalet som omfattas av s&dana nyemissioner
far motsvara sammanlagt hogst tio procent av aktierna i
bolaget. Emissionerna ska ske till marknadsmassig teck-
ningskurs, med forbehall for marknadsméssig emissions-
rabatt i forekommande fall, och betalning ska, forutom
kontant betalning, kunna ske med apportegendom eller

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar, i enlighet med arbetsordningen, sty-
relsearbetet. Detta sker genom diskussioner inom styrel-
sen samt genom &rlig extern utvardering.

Styrelsen har under 2016 haft tio mdten samt en strategi-
dag med koncernledningen. Vid varje styrelsemote
behandlades affarslage och finansiell rapportering. De
externa revisorerna har under aret deltagit vid tva styrelse-
moten. Fragor som behandlats, férutom aterkommande
punkter, omfattar bland annat kontinuerliga genomgéangar
av langsiktiga strategier, genomgéang av nya produktmajlig-
heter samt budget 2017. Styrelsens medlemmar aterfinns i
tabellen langst ner pa sidan.

genom kvittning, eller eljest med villkor.

Principer for ersattning och andra anstallnings-
villkor foér koncernledningen

Arsstamman faststaller principer for ersattning till koncern-
ledningen. Forslag tas fram av erséattningsutskottet.
Huvudprincipen ar att Boule ska erbjuda marknadsmas-
siga villkor som gor att bolaget kan rekrytera och behalla
kompetent personal. Ersattning till koncernledningen ska

Revisionsutskottet
Hela styrelsen utgdr revisionsutskottet.

Utskottets framsta uppgift &r att sakra kvaliteten i den
finansiella rapporteringen, vilket omfattar intern kontroll,
genomgang av vasentliga redovisnings- och varderingsfra-
gor samt genomgang av bolagets externa rapporter.

Styrelsens ledaméter efter arsstamman 2016

Oberoende Oberoende
Namn Period Funktion Narvaro" ledning agare Aktieinnehav? Invald
Peter Ehrenheim 1/1-31/12 Ordférande 10/10 Ja Ja 16 000 2015
Karin Dahllf 1/1-31/12 Ledamot 10/10 Ja Ja 1000 2015
Thomas Eklund 1/1-31/12 Ledamot 10/10 Ja Nej 444 638 2014
Jon Risfelt 12/5-31/12 Ledamot 5/5 Ja Ja 1800 2016

 Narvaron avser moten under 2016.
2 Avser innehav per den 31 mars 2017
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besta av fast 10n, rorlig ersattning, ett langsiktigt incita-
mentsprogram, pension och andra sedvanliga férmaner.
Ersattningen baseras pa individens engagemang och pre-
station i forhallande till i forvag uppstéllda mal, saval indivi-
duella som gemensamma mal for hela foretaget. Utvarde-
ring av den individuella prestationen sker kontinuerligt.

Revision

Bolagets revisorer valjs vid arsstamma for en period om ett
ar. Vid arsstamma 2016 valdes PWC till revisor, med auk-
toriserade revisorn Leonard Daun som huvudansvarig for
revisionen inom koncernen. Bolagets revisor genomfor pa
uppdrag av styrelsen en oversiktlig granskning av &tmins-
tone en deldrsrapport per &r. Ovrig lagstadgad revision av
arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning
utférs i enlighet med International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Revisorerna traffar arligen
styrelsen och revisionsutskottet i dess helhet, bade med
och utan féretagsledningen narvarande.

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsen faststéaller vilka rapporter som ska tas fram for att
styrelsen ska kunna félja bolagets utveckling. Kvaliteten i
den finansiella rapporteringen till styrelsen utvarderas i for-
sta hand av revisionsutskottet.

Extern finansiell information

| enlighet med bolagets informationspolicy, vilken arligen
antas av styrelsen, ldmnar bolaget finansiell information i
form av delérsrapporter, bokslutsrapport, arsredovisning
samt pressmeddelande i samband med vasentliga handel-
ser som kan ha kurspaverkan. Informationsgivningen foljer
de krav som anges i Nasdaqg Stockholms Regelverk for
emittenter. Styrelsen behandlar de externa finansiella rap-
porterna innan de publiceras. Informationspolicyn faststal-
ler ocksé hur kommunikationen ska ske och vilka som
foretrader bolaget. Information som distribueras genom
pressmeddelanden finns &ven pa bolagets webbplats, lik-
som annan information som beddms vara vardefull.

Internkontrolirapport

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden fér
den interna kontrollen. Styrelsens rapport avser den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
for koncernen. Styrelsens arbete med intern kontroll utgér
fran kontrolimiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, infor-
mation och kommunikation samt uppféljining. Den interna
kontrollen &r en process som paverkas av styrelsen, fore-
tagets ledning och andra anstéllda, och som utformats for
att ge en rimlig forsakran om att bolagets mal uppnas vad

géller &ndamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig
finansiell rapportering och efterlevnad av lagar och
férordningar.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det dvergripande ansvaret att inratta och
uppratthalla en god intern kontroll. En god kontrollmiljo
byggs genom att forma organisation, beslutsvagar, befo-
genheter och ansvar, uttryckta i policys och riktlinjer.
Gemensamma varderingar skapar samsyn och starker den
interna kontrollen. Harmonisering av de olika koncernbola-
gen har gjorts, resultatuppféljning har férbattrats och
manga forbéattringsprocesser pagar. Styrelsen faststéller
vissa policys och instruktioner, bland andra attestinstruk-
tionen. Styrelsen och féretagsledningen anser det betydel-
sefullt med snabb och korrekt rapportering. Ekonomifunk-
tion sékerstéller att samtliga verksamheter utvarderas och
effektiviseras. Utvarderingen av den interna kontrollen
inom koncernen foljer en plan som arligen godkanns av
revisionsutskottet. Ansvaret for att skapa processer med
andamélsenlig intern kontroll ligger pé respektive
avdelningschef.

Riskbeddémning

Bolaget har inrattat en process for riskbedémning och
riskhantering for att sékerstélla att de risker som bolaget ar
utsatt for hanteras inom de ramar som faststélls av styrel-
sen. Detta foljs upp av revisionsutskottet.

Affarsprocesser utvarderas med avseende pa effektivitet
och risk. Det ingér att identifiera risker for felaktigheter i den
finansiella rapporteringen. Aven féretagets stédprocesser
analyseras. /&rligen gdrs en dvergripande riskbeddmning.
Riskerna graderas och kopplas till processer. Processer
som beddmts som kritiska omfattar utveckling, tillverkning,
forsaljning, kvalitet samt stédprocesser som bokslut och IT.
Aven processerna fér utbetalningar samt Iéner och pensio-
ner beddms vara kritiska och omfattas av utvardering. Ris-
kerna for vasentliga fel eller brister i den finansiella rapporte-
ringen rapporteras till revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifieras avseende den finansiella rappor-
teringen ska hanteras genom kontrollatgarder. Vasentliga
processer dokumenteras och utvarderas for att férbattra
effektiviteten i kontrollsystemen. | kontrollstrukturen ingar
faststallda befogenheter, arbetsférdelning samt ledningens
I6pande genomgang av finansiell information.

Information och kommunikation
Styrelse och ledning har faststallt informations- och kom-
munikationsvagar for att sékerstélla fullstandighet och
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riktighet i den finansiella rapporteringen. Styrande doku-
ment, som interna policys, riktlinjer och instruktioner finns
tillgangliga genom bolagets kvalitetssystem. Personal fran
koncernledningen besoker regelbundet dotterbolagen, och
anstallda i dotterbolagen bestker huvudkontoret.

Uppfdljining

Styrelsen har faststallt att uppféljning av den interna
kontrollen ska ske genom utvardering av kritiska proces-
ser. Efter riskbeddmning faststélls vilka processer som ska
dokumenteras och utvarderas under aret. Sjalvutvardering
innebar att personal inom respektive verksamhet utvarde-
rar processen och tar stélining till risker och kontroller.
Arbetssattet involverar medarbetare och skapar forstaelse
for betydelsen av intern kontroll.

Foretagets interna sjalvutvarderingsarbete har under 2016
omfattat en fortsatt utvardering av de utlandska dotterbola-
gen. Syftet med genomgangen av dotterbolagen ar att
identifiera den dvergripande kontrolimiljon och vasentliga ris-
ker samt att inféra gemensamma regler avseende évergri-
pande kontrollfragor.

Revisionsutskottet foljer foretagets internkontrollarbete
genom kontinuerlig aterkoppling och har I6pande kontakt
med de externa revisorerna.

Planerade aktiviteter 2017

Under 2017 kommer affarsprocesserna och kontrollpro-
cesserna ytterligare att dokumenteras och utvarderas,
bade genom sjélvutvardering och genom extern
beddmning.
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