Styrelsens for Boule Diagnostics AB, org.nr 556535-0252 (*Bolaget™), forslag till beslut om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare att galla fram till arsstimman 2024 om inte omstandigheter uppkommer som gor att
revidering maste ske tidigare.

Riktlinjerna omfattar 16n och andra erséttningar till verkstdllande direktdren och personer i
ledningsgruppen. Riktlinjerna omfattar dven ersattningar till styrelseledaméter i den man de erhaller
ersattningar utover styrelsearvode for tjanster som ror en position som ticks av dessa riktlinjer.
Ersattning jamstalls med Gverlatelse av vardepapper och upplatelse av ratt att i framtiden forvarva
vardepapper fran Bolaget. Riktlinjerna ska tillimpas pa dverenskomna ersattningar och andringar av
ersattningar som redan har dverenskommits efter antagandet av riktlinjerna pa arsstamman 2020. De
ersattningar som beslutas av bolagsstdmma omfattas inte av dessa riktlinjer.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far ersattningar
vederborligen anpassas for att folja tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
dvergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas bidrag till affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

Bolaget stravar efter att bredda produktportfoljen for att sdkerstélla ett komplett och attraktivt
kunderbjudande till Bolagets valetablerade och globala distributionskanaler dar en 6kande installerad
bas av instrument genererar en stabil forsdljning av forbrukningsvaror med goda marginaler. For
ytterligare information om Bolagets affarsstrategier, se sida 7 i arsredovisningen.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare &r utformat for att pa basta
sétt tillvarata Bolagets och aktiedgarnas intressen. Erséttningarna till ledande befattningshavare syftar
till att attrahera, motivera, och behdlla talangfull och kvalificerad personal inom nyckelpositioner i
koncernens ledning. Rétt incitament ger battre forutsattningar for Bolaget att uppna sin affarsstrategi
och langsiktiga intressen i form av tillvaxt, lonsamhet och hallbarhet. Beddmningen ska grundas pa
befattning, kompetens och prestation. Resultaten ska avse saval berérda personers resultat som Bolagets
overgripande resultat och framtidsutsikter.

Olika former av ersattning

Bolaget ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att Bolaget kan rekrytera och behalla kompetent
personal. Ersattning till koncernledningen kan besta av fast 16n, rorlig ersattning, pension och andra
sedvanliga formaner samt majlighet att delta i langsiktiga incitamentsprogram. Ersattningen baseras pa
individens engagemang och prestation i forhallande till i forvag uppstéllda mal, saval individuella som
gemensamma mal for hela Bolaget. Utvardering av den individuella prestationen sker kontinuerligt.

Fast 16n

Den fasta 16nen omprévas som huvudregel en gang per ar och ska beakta individens kvalitativa
prestation. Den fasta l6nen for den verkstéllande direktéren och dvriga ledande befattningshavare ska
vara marknadsméssig.

Rorlig ersattning

Den rorliga erséttningen ska beakta individens ansvarsniva och grad av inflytande. Storleken pa den
rorliga ersattningen ska baseras pa uppfyllda mal. Malen ska utgoras av resultatmal for Bolaget som
helhet och av operativa mal for den enskilde medarbetaren eller enheten, vilket skapar incitament for
att framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Samtliga mal ska vara
individuellt anpassade samt baseras till minst 60 procent pa utfall av finansiella mal och
resultatmarginaler i relation till budget. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig erséttning ska
matas under en period om tolv méanader. For verkstéllande direktoren ska den rorliga ersattningen vara
maximerad till 50 procent av den fasta arslonen. For andra ledande befattningshavare ska den rérliga
ersattningen vara maximerad till mellan 17 och 50 procent av den fasta arslonen. Den rorliga
ersattningen &r ej semester- och pensionsgrundande.



N&ar maétperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning avslutats ska
beddmas/faststéllas i vilken utstréckning kriterierna uppfyllts. Erséttningsutskottet ansvarar for
bedémningen savitt avser rorlig ersattning till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig erséttning till
ovriga befattningshavare ansvarar verkstéllande direktoren for bedémningen. Savitt avser finansiella
mal ska bedémningen baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Langsiktigt incitamentsprogram

Incitamentsprogram som bestar av aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar beslutas av
bolagsstamman och ingar inte i dessa riktlinjer men finns beskrivna for att ge en uppfattning om
Bolagets totala ersattningspaket. Det finns tva incitamentsprogram till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i koncernen. Anledningen ar att framja Bolagets langsiktiga intressen genom att
motivera och beldna de anstéllda.

Pension

Ledande befattningshavare har rétt till pension. Pensionsavsattningar far sammanlagt hégst uppga till
28 procent av den fasta lonen for den verkstallande direktéren och sammanlagt hogst uppga till 31
procent av den fasta lonen for Ovriga svenska ledande befattningshavare. Pensionspremien for
amerikanska ledande befattningshavare kan uppga till hogst 5 procent av den fasta lonen.

Ovriga formaner

Ovriga formaner sasom exempelvis friskvard och sjukvardsforsikring och, i vissa fall, bilférmén far
utga till ledande befattningshavare. Ovriga formaner far sammanlagt higst uppgé till 10 procent av den
fasta lonen for den verkstallande direktéren och sammanlagt hogst uppga till 15 procent av den fasta
I6nen for 6vriga ledande befattningshavare.

Upphérande av anstélining

Verkstéllande direktoren ska ha en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Om anstallningen ségs
upp av Bolaget kan verkstillande direktéren ha ratt till avgangsvederlag motsvarande hogst 9
manadsloner. Tillforordnad verkstallande direktor ska ha en 6msesidig uppséagningstid om 6 manader
men ej ratt till avgangsvederlag. Ovriga ledande befattningshavare ska ha en émsesidig uppsagningstid
pa hogst 6 manader.

L6n och anstéliningsvillkor for anstélida

Lon och anstallningsvillkor for Bolagets anstdllda har beaktats vid beredning av dessa
erséttningsriktlinjer genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av erséttningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av
dessa. | den ersattningsrapport som tas fram avseende utbetald och innestaende erséttning som omfattas
av riktlinjerna kommer utvecklingen av avstandet mellan bolagsledningens erséttning och 6vriga
anstélldas ersattning att redovisas.

Beslutsprocess for faststallande, dversyn och genomférande av riktlinjer

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestdende av styrelsen i sin helhet. | utskottets uppgifter
ingdr att bereda styrelsens beslut i fragor om erséttningsprinciper, ersattningar och andra
anstéallningsvillkor for ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera
pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar till bolagsledningen. Det ska dven
folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
bolagsstamman enligt lag ska besluta om samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Bolaget.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer minst vart fjarde ar och lagga fram forslaget till
bolagsstamman for beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte, i den man de ber6rs av frdgorna, den verkstallande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen.



Frangaende av riktlinjer for erséttning

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla Bolagets ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingar
det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande féréndringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

En oversyn av riktlinjerna har gjorts med anledning av de nya innehallskraven i enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551) (ABL) 8 kap. 51-53 §8 samt 7 kap. 61 §. Syftet med &ndringarna i ABL
ar att sakerstilla aktiedgarnas mojlighet att paverka ramarna for ersattningen till ledande
befattningshavare for att skapa en sund ersattningskultur som framjar Bolagets langsiktiga intressen.
Riktlinjerna utgor en ram inom vilken ersattningen till ledande befattningshavare ska hallas, avsikten
ar darmed inte att styrelsens beslutanderatt i ersattningsfrgor ska forandras mot tidigare riktlinjer.
Riktlinjerna ska &ven i fortsattningen kunna utgéra en ram som styrelsen agerar inom. Forslaget
éverensstammer i allt vasentlighet med de riktlinjer som godkandes vid arsstimman 2019.

Information om beslutad ersattning som inte forfallit till betalning
Bolaget har beslutat om en sa kallad sign on-bonus om 400 000 kronor till den nya verkstillande
direktoren for utbetalning den 1 juli 2020.

Styrelsen
Stockholm i april 2020
BOULE DIAGNOSTICS AB (PUBL)



