Styrelsens for Boule Diagnostics AB, org.nr 556535-0252 (”Bolaget”), forslag till beslut om riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om foljande riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare att gélla fram till arsstimman 2028 om inte omstéindigheter uppkommer som gor att
revidering maste ske tidigare.

Riktlinjerna omfattar 16n och andra ersdttningar till verkstillande direktéren och personer i
ledningsgruppen. Riktlinjerna omfattar dven erséttningar till styrelseledaméter i den man de erhaller
ersittningar utdver styrelsearvode for tjdnster som ror en position som ticks av dessa riktlinjer.
Ersittning jamstills med dverlatelse av véirdepapper och upplatelse av rétt att i framtiden forvérva
véardepapper fran Bolaget. Riktlinjerna ska tillimpas pa 6verenskomna ersittningar och éndringar av
ersdttningar som redan har dverenskommits efter antagandet av riktlinjerna pa arsstimman 2024. De
ersittningar som beslutas av bolagsstimma omfattas inte av dessa riktlinjer.

Betriffande anstdllningsforhdllanden som lyder under andra regler dn svenska far erséttningar
vederborligen anpassas for att folja tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal s langt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas bidrag till affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

Bolaget strivar efter att bredda produktportfoljen for att sidkerstilla ett komplett och attraktivt
kunderbjudande till Bolagets viletablerade och globala distributionskanaler dér en 6kande installerad
bas av instrument genererar en stabil forsdljning av forbrukningsvaror med goda marginaler. For
ytterligare information om Bolagets affirsstrategier, se sida 25 i arsredovisningen.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare &r utformat for att pa bésta
sitt tillvarata Bolagets och aktiedgarnas intressen. Erséttningarna till ledande befattningshavare syftar
till att attrahera, motivera, och behalla talangfull och kvalificerad personal inom nyckelpositioner i
koncernens ledning. Ritt incitament ger béttre forutsittningar for Bolaget att uppna sin affarsstrategi
och langsiktiga intressen i form av tillvixt, l6nsamhet och hallbarhet. Bedomningen ska grundas pé
befattning, kompetens och prestation. Resultaten ska avse savil berdrda personers resultat som Bolagets
overgripande resultat och framtidsutsikter.

Olika former av ersdttning
Bolaget ska erbjuda marknadsmaissiga villkor som gor att Bolaget kan rekrytera och behalla kompetent

personal. Ersittning till koncernledningen kan besta av fast 16n, rorlig ersittning, pension och andra
sedvanliga formaner samt mdjlighet att delta i 1angsiktiga incitamentsprogram. Erséttningen baseras pa
individens engagemang och prestation i forhallande till i férviag uppstéllda mél, sévél individuella som
gemensamma mal for hela Bolaget. Utvirdering av den individuella prestationen sker kontinuerligt.

Fast lon

Den fasta 16nen omprovas som huvudregel en gang per ar och ska beakta individens kvalitativa
prestation. Den fasta 16nen for den verkstillande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare ska
vara marknadsmaéssig.

Rorlig ersdttning

Den rorliga ersittningen ska beakta individens ansvarsnivd och grad av inflytande. Storleken pa den
rorliga ersittningen ska baseras pa uppfyllda mal. Malen ska utgoras av resultatmal for Bolaget som
helhet och av operativa mal for den enskilde medarbetaren eller enheten, vilket skapar incitament for
att frimja Bolagets affdrsstrategi, ldngsiktiga intressen och héllbarhet. Samtliga mél ska vara
individuellt anpassade samt baseras till minst 60 procent pa utfall av finansiella mal och
resultatmarginaler i relation till budget. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig erséttning ska
mitas under en period om tolv manader. For verkstéllande direktoren ska den rorliga ersittningen vara
maximerad till 50 procent av den fasta &rslonen. For andra ledande befattningshavare ska den rorliga
ersdttningen vara maximerad till mellan 17 och 50 procent av den fasta arslonen. Den rorliga
ersittningen &r ej semester- och pensionsgrundande.



Nér maétperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersittning avslutats ska
bedomas/faststéllas 1 vilken utstrickning kriterierna uppfyllts. Erséttningsutskottet ansvarar for
beddomningen savitt avser rorlig ersittning till verkstdllande direktoren. Savitt avser rorlig ersittning till
Ovriga befattningshavare ansvarar verkstillande direktoren for bedomningen. Savitt avser finansiella
mal ska bedomningen baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Ldngsiktigt incitamentsprogram

Incitamentsprogram som bestdr av aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar beslutas av
bolagsstimman och ingar inte i dessa riktlinjer men finns beskrivna for att ge en uppfattning om
Bolagets totala ersdttningspaket. Det finns for ndrvarande inga utestdende incitamentsprogram till
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i koncernen. Anledningen ir att frimja Bolagets
langsiktiga intressen genom att motivera och belona de anstéllda.

Pension

Ledande befattningshavare har rétt till pension. Pensionsavséttningar fir sammanlagt hdgst uppga till
28 procent av den fasta 1onen for den verkstéllande direktéren och sammanlagt hogst uppga till 31
procent av den fasta 1onen for Ovriga svenska ledande befattningshavare. Pensionspremien for
amerikanska ledande befattningshavare kan uppga till hdgst 5 procent av den fasta 16nen.

Ovriga formdner

Ovriga formaner sdsom exempelvis friskvérd och sjukvardsforsikring och, i vissa fall, bilférmén far
utga till ledande befattningshavare. Ovriga formaner fir ssmmanlagt hogst uppga till 10 procent av den
fasta 16nen for den verkstillande direktdren och sammanlagt hogst uppga till 15 procent av den fasta
16nen for 6vriga ledande befattningshavare.

Upphdrande av anstéllning

Verkstéllande direktoren ska ha en dmsesidig uppsédgningstid om 6 manader. Om anstédllningen sigs
upp av Bolaget kan verkstdllande direktdren ha ritt till avgéngsvederlag motsvarande hogst 9
manadsléner. Ovriga ledande befattningshavare ska ha en dmsesidig uppsigningstid pd hogst 6
ménader.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Lon och anstillningsvillkor for Bolagets anstillda har beaktats vid beredning av dessa
ersittningsriktlinjer genom att uppgifter om anstélldas totalersittning, erséttningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av erséttningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvirderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av
dessa. I den ersittningsrapport som tas fram avseende utbetald och innestdende ersittning som omfattas
av riktlinjerna kommer utvecklingen av avstindet mellan bolagsledningens erséttning och &vriga
anstilldas ersdttning att redovisas.

Beslutsprocess for faststillande, 6versyn och genomforande av riktlinjer

Styrelsen har inrittat ett ersttningsutskott bestdende av styrelsen i sin helhet. I utskottets uppgifter
ingdr att bereda styrelsens beslut 1 frigor om erséttningsprinciper, erséttningar och andra
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare. Ersittningsutskottet ska dven folja och utvirdera
pagéende och under aret avslutade program for rorliga erséttningar till bolagsledningen. Det ska dven
folja och utvérdera tillimpningen av de riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare som
bolagsstimman enligt lag ska besluta om samt géllande erséttningsstrukturer och erséttningsnivéer i
Bolaget.

Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer minst vart fjirde ar och ligga fram forslaget till
bolagsstimman for beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor
nérvarar inte, i den méan de berdrs av fragorna, den verkstéllande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen.

Frangdende av riktlinjer fOr ersittning
Styrelsen far besluta att tillfélligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skil for det och ett avsteg dr nodvéndigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,




inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla Bolagets ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingér
det i ersdttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersittningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande fordndringar av riktlinjerna och hur aktiefgarnas synpunkter beaktats
Styrelsen har inte erhallit ndgra synpunkter fran aktiedgare pa befintliga riktlinjer for ersittning till

ledande befattningshavare. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
motsvarar vidare i allt viasentligt befintliga riktlinjer.

Styrelsen
Stockholm i april 2024
BOULE DIAGNOSTICS AB (PUBL)



