Delarsrapport Q3 2025

Tillbaka till organisk tillvéxt

Kvartalet juli-september 2025

» Nettoomsdattningen uppgick till 127,2 MSEK (130,4), motsvarande en minskning med 2,4 procent. Den
organiska férsaljningstillvéxten uppagick till 1,7 procent, valutakurseffekter uppgick till -4,1 procent.

» Antal s&lda instrument 6kade med 16,4 procent till 834 (716).

> Bruttoresultatet, uppgick till 52,4 MSEK (61,0) viket motsvarar en bruttomarginal p& 41,2 procent (46,8).

» Justerat rérelseresultat! uppgick till 12,0 MSEK (15,3), vilket motsvarar en justerad rérelsemarginal pé& 9,4
procent (11,8).

> Rorelseresultatet uppgick till 16,7 MSEK (-278,9) vilket motsvarar en rérelsemarginal pd 13,1 procent

(-213,8). Tredje kvartalet 2024 belastades med engdngskostnader p& 294,2 MSEK, framst hanférliga till

nedskrivning av immateriella tillg&ngar.

Periodens resultat uppgick till 10,9 MSEK (-229,2).

Resultatet per aktie fére och efter utspadning uppgick till 0,28 SEK (-5,90).

Operativa kassaflédet? uppgick till 1,0 MSEK (-11,6).

Koncernens disponibla likvida medel, inklusive ej utnyttjade checkrékningskrediter, uppgick per den 30

september till 36,6 MSEK (47,7).

v v v Vv

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep okt24- okt 23-

Nyckeltal 2025 2024 2025 2024 sep 25 sep 24
Forsaljningsutveckling, % -2,4 -6,6 -11,0 -1,9 -9,0 -1,6
Nettoomsattning, MSEK 127,2 130,4 369,4 415,2 512,7 563,3
Bruttomarginal, % 41,2 46,8 42,2 44,7 42,9 451
Justerat rérelseresultat”, MSEK 12,0 15,3 33,4 44,4 54,3 54,8
Justerad rérelsemarginal, % 9,4 11,8 9,0 10,7 10,5 9,7
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 16,7 -278,9 10,1 -262,1 -76,0 -251,6
Rorelsemarginal (EBIT), % 13,1 -213,8 2,7 -63,1 -14,8 -44.7
Periodens resultat, MSEK 10,9 -229,2 -5,4 -221,0 -80,8 -212,6
Nettokassa (+) Nettoskuld (-), MSEK -86,2 -19,9 -86,2 -19,9 -86,2 -19,9
Avkastning pa eget kapital, % 6,6 -61,0 -3,2 1,7 -46,2 -49,3
Nettokassa (+) Nettoskuld (-) / Justerad EBIT (R12), ggr -1,1 -0,1 -1,1 0,1 -1,6 0,1
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 0,28 -5,90 -0,14 -5,69 -0,52 -1,37
Operativt kassafléde®, MSEK 1,0 -11,6 -5,9 -25,8 -13,7 -18,4

1)

Engangskostnaders paverkan pa det justerade rorelseresultat framgar av sidan 5.

2 Operativt kassafléde enligt berékning pa sidan 14.

Boule Diagnostics AB (publ) Deldrsrapport Q3, 24 oktober 2025
Domnarvsgatan 4 Tel: +46 8 74477 00
163 53 Spdnga, Sverige E-post: info@boule.com
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Kommentar fran VD och koncernchef

Tillbaka till organisk tillvaxt

| det tredje kvartalet &tervande vi till organisk tillvéxt p& en marknad som
fortsatter att praglas av strukturella utmaningar. Vi boérjar dock att se tidiga
tecken pd stabilisering, med en n&got mer balanserad prissattning av
instrument och forbattrad efterfrégan pé vara viktiga marknader i takt med
att statliga upphandlingar &terupptas. Under kvartalet genomférde vi dven
prishdjningar pd utvalda marknader.

Forsaljningen uppgick till 127,2 MSEK, den organiska tillvéixten uppgick till 1,7% och valutamotvinden frén
den férsvagade amerikanska dollarn péverkade med -4,1%. Instrumentférsaljningen var stark och ékade
med 16% frén féreg&ende érs kvartal, vilket ar ett resultat av vért dkade fokus pé tillvaxt av den
installerade instrumentsbasen. Forsaljningen av 5-partsinstrument mer an fordubblades under bé&de
kvartalet och hittills i &r, vilket &terspeglar den fortsatt hogre efterfrégan pd& 5-partsteknik p& marknaden.

Forsaljningen av férbrukningsvaror inom diagnostik minskade med 15 procent under kvartalet som ett
resultat av negativa valutaeffekter samt férsenade kundbetalningar som stoppade leveranser till né&gra
kunder. Efterfrédgan &r fortsatt stabil och vi férvantar oss att engdingseffekterna frén sena betalningar
kommer minska under de kommande kvartalen dé véra distributérers lager nu ar lagre.

OEM forsaljningen minskade med 10 procent frdmst som en foljd av den svagare amerikanska dollarn samt
att ndgra kunder justerat sina bestallningar och minskat sina lager. Detta var férvantat och vi har fortsatt
positiva utsikter framé&t for vért OEM-segment som ett resultat av véra pagdende projekt som ger framtida
mojligheter med tillvéxt.

Stabiliserad Ié6nsamhet med fortsatta operationella férbdttringar

Lonsamheten stabiliserades jamfort med féregdende kvartal, med stdd av kostnadsinitiativ som har
minskat véra utgifter med 30% jamfort med samma kvartal foregdende &r. Bruttomarginalen forbattrades
till 41,2 procent, lagre én foregdende &r men en forbattring med 2,5 procentenheter fréin foregdende
kvartal trots hdg instrumentférsaljning, vilket &terspeglar forbdttrad kostnadskontroll och operationell
effektivitet. Roérelsemarginalen minskade frén féregé&ende &r som ett resultat av den lagre
bruttomarginalen. Det operativa kassaflddet var positivt for andra kvartalet i rad.

Uppdelning av Boule i tva affdrssegment

For att tydliggodra var strategiska inriktning och 6ka transparensen kommer vi framgent att rapportera var
verksamhet i tvé affarssegment: Diagnostics och OEM. Denna férandring kommer att tydliggéra
drivkrafterna for respektive affarsomréde och kommer underlatta for investerare att folja utvecklingen mot
vara l&ngsiktiga mal. De tvd affdrssegmenten definieras pd féljande satt:

Boule Diagnostics - en global leverantér av hégkvalitativa diagnostiska [6sningar for den
decentraliserade human- och veterinGrmarknaden, specialiserad pé& hematologi.

Diagnostics forsaljning for Q3 var 97,8 MSEK, den organiska tillvéxten var stabil och uppgick till 1,8%,
bruttomarginalen var 37,4% och justerad rorelsemarginal uppgick till 8,6%.

Under de senaste 18 ménaderna har Diagnostics verksamhet genomgdtt en betydande omstrukturering
med ett initialt fokus p& att reducera kostnaderna och en ny strategisk inriktning med fokus p& att bygga
en bredare och mer tillvaxtorienterad portfdlj uteslutande genom ledande teknikpartners.

Under det tredje kvartalet har vi tecknat ett avtal med en teknikpartner for ett nytt hematologiinstrument
for veterinGrsegmentet och produktlanseringen ar planerad till bérjan av 2026.
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OEM Clinical Diagnostic Solutions - affarssegmentet fokuserar pd& kontraktstillverkning specialiserad pd
OEM-reagenser, kalibratorer och blodkontroller.

OEM rapporterade en forsaljning pé& 33,5 MSEK som minskade i det tredje kvartalet p& grund av en svagare
amerikansk dollar. Bruttomarginalen var stabil p& 47,4% och rérelsemarginalen uppgick till 19,3%.
Rorelsemarginalen pdverkades negativt av pdgdende investeringar i utveckling av nya produkter och

investeringar i forsaljningsorganisationen.

Véart huvudfokus ar pé& den vaxande produktmarknaden for OEM-reagenser och blodkontroller. Denna
marknad erbjuder betydande mojligheter for stabil och I6nsam tillvaxt framat. Vi ar helt 6vertygade om att
med vara pdgdende investeringar och specialkompetens inom dessa produktomrdden kan vi bli en pailitlig

partner for fler diagnostikféretag éver hela varlden.

| det tredje kvartalet implementerade vi vér nya OEM-strategi som syftar till att utdka var pipeline av
reagensprojekt och att utveckla en produktportfélj med hégkvalitativa differentierade blodkontroller.
Detta kommer att géra det mojligt for oss att accelerera tillvéixten inom detta attraktiva segment. Vi
kommer att lansera nya generiska blodkontrollprodukter senast under 2027.

Véra strategiska prioriteringar ér tydliga och vi ar dvertygade om var féorméga att navigera i miljén och
leverera varde till véra aktiedgare. Tack for ert fortsatta fértroende och stod.

Torben Nielsen,
VD och koncernchef
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Koncernens utveckling juli-september 2025

Nettoomséttning

Nettoomsdéttningen fér perioden uppgick till 127,2 MSEK (130,4) vilket motsvarar en minskning med 2,4
procent, fraémst beroende pd& en valutaeffekt pd -4,1 procent. Den organiska tillvaxten pé 1,7 procent
forklaras framst av mer an férdubblad forsaljning av 5-part instrument till Indien under kvartalet. Int&kterna
okade frén licenstillverkning av instrument i Indien samt fréin vart distributionssamarbete i USA med
VitalScientific. Utmanande marknadsfoérhdllanden praglade av tillfalliga lokala valutarestriktioner och
ekonomiska begransningar hos kunder ledde till minskad foérsaljning av forbrukningsvaror. Forsdaljningen av
forbrukningsvaror OEM och CDS minskade som ett resultat av forandringen i kundernas orderménster.

Nettoomsattning per region jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep okt24- okt 23-

MSEK 2025 2024 forandr. 2025 2024 forandr. sep25 sep24 forandr.
USA 444 51,5 -14% 128,6 1484 -13% 176,9 202,7 -13%
Asien 35,6 29,0 23% 96,0 109,5 -12% 1394 155,2 -10%
Osteuropa 11,9 15,6 -23% 40,9 46,6 -12% 56,5 57,0 -1%
Latinamerika 6,8 8,5 -20% 20,9 29,2 -28% 33,0 37,2 -11%
Vasteuropa 17,9 10,3 73% 50,2 36,7 37% 62,8 53,5 17%
Afrika / Mellandstern 10,6 15,5 -32% 32,9 44,8 -27% 441 57,7 -24%
Summa 127,2 130,4 -2% 369,4 415,2 11% 512,7 563,3 -9%

Nettoomsattning per produkt

MSEK

Instrument 29,1 28,4 3% 86,0 114,3 -25% 127,0 160,2 21%
Forbrukningsvaror egna instrument 47,0 53,6 -12% 143,7 165,7 -13% 195,9 225,6 -13%
Forbrukningsvaror OEM och CDS Brand 30,7 34,2 -10% 93,1 95,5 -3% 128,0 127,3 1%
Ovrigt 20,4 14,3 43% 46,7 39,7 18% 61,7 50,2 23%
Summa 127,2 130,4 -2% 369,4 415,2 1% 512,7 563,3 9%

Bruttoresultat

Bruttoresultatet under perioden uppgick till 52,4 MSEK (61,0) och bruttomarginalen var 41,2 procent (46,8).
En betydande negativ p&verkan pé bruttomarginalen kom fr&n den svagare amerikanska dollarn som
framst pdverkade instrumentpriserna. Andelen av nettoomsdttningen hanforlig till forlbrukningsvaror, egna
instrument och férbrukningsvaror OEM minskade ndgot under perioden, vilket hade en negativ
mixpdverkan p& bruttomarginalen.

Nettoomsdattning samt bruttoresultat, rullande 12 ménader
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Kostnader

Periodens rérelsekostnader minskade jamfort med foregdende ars justerat for engdngskostnader och
uppgick till 43,0 MSEK (45,3). De totala rérelseutgifterna minskade som ett resultat av transformativa
férandringar av organisationen under de senaste 12 ménaderna tillsammans med en férbattring av
nettoresultatet frén 6vriga rérelseintakter och kostnader.



AWy,

.+ Boule

Il

R

Omvdarderingen av nedskrivningen av tillgéngar i Ryssland var i kvartalet positiva med 4,7 MSEK. D&
verksamheten i Ryssland fortsatter att bedrivas fram tills avyttringen s& kommer nedskrivningen att
justeras I6pande sé& att koncernens bokférda varde for tillgéngarna i Ryssland blir noll.

Farsaljiningskostnaderna uppgick till 25,3 MSEK (30,8) vilket var 17,9 procent lagre &n férra érets
forsaljningskostnader justerade fér engdéngskostnader. Minskningen av férsaljningskostnaderna ér hanforlig
till omstruktureringen av forsaljningsorganisationen och lagre avsattningar for osékra kundfordringar.
Administrationskostnaderna uppgick till 7,6 MSEK (5,4) vilket innebar en 6kning jamfért med forra &rets
justerade administrationskostnader. Okningen kan hanféras till en dkning av kostnader fér IT-tjéinster och
en ny kundportal.

Kostnaderna for forskning och utveckling, inklusive kostnader for kvalitetsorganisationen, uppgick till 10,0
MSEK (9,4), vilket motsvarar 7,9 procent (7,2) av nettoomsattningen.

Nettot av évriga rérelseintékter och évriga rérelsekostnader uppgick till 2,5 MSEK (-0,5).

Engdngskostnadernas péverkan pé resultatrékningen

jul-sep jul-sep

MSEK 2025 2024
Kostnad for salda varor - omstrukturering - -0,3
Bruttoresultat - -0,3
Forsaljningskostnader - omstrukturering - -0,6
Administrationskostnader - omstrukturering - -2,1
Nedskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter - -265,0
Nedskrivning av tillgangar i Ryssland 4,7 -26,2
Rorelseresultat 4,7 -294,2

Roérelseresultat

Rorelseresultat justerat fér engdngskostnader uppgick till 12,0 MSEK (15,3) och motsvarade en justerad
rérelsemarginal pé& 8,3 procent (11,8).

Rérelseresultat inklusive engé&ngskostnader uppgick till 16,7 MSEK (-278,9) motsvarande en rérelsemarginal
pd& 13,1 procent (-213,8).

Nettoomsdttning samt justerat rorelseresultat, rullande 12 ménader
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Finansnetto

Finansnettot uppgick till -3,2 MSEK (-2,7) vilket i huvudsak avser réntekostnader och kostnader fér
investerarlén.

Resultat
Periodens resultat uppgick till 10,9 MSEK (-229,2). Skattekostnaden uppgick till -2,6 MSEK (52,4).

Finansiering och kassafléde

Kassaflodet fréin den I6pande verksamheten under kvartalet uppgick till 1,8 MSEK (5,2). Rérelsekapitalet
pdverkades positivt i kvartalet av minskat lager med 2,8 MSEK (0,6). Minskningen av rérelseskulder med
-10,9 MSEK (-16,4) i kvartalet tillsammans med 6kningen av rérelsefordringar med -3,6 (3,8) bidrog till ett
lagre kassaflode fr&n den I6pande verksamheten.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under kvartalet till -1,8 MSEK (-4,8). De finansiella
skulderna (EKN finansiering) 6kade med 1,1 MSEK (-11,5). Vid periodens slut var 60,6 MSEK (28,1) av totala
checkkrediter om 76,8 MSEK (58,6) utnyttjad.

Kvartalets kassafléde uppgick till -2,3 MSEK (-16,1) och likvida medel per den 30 september uppgick till 20,4
MSEK (17,2). Koncernens disponibla likvida medel, inklusive ej utnyttjade checkrékningskrediter, uppgick per
den 30 september till 36,6 MSEK (47,7).

Under foregdende &r samt under det férsta kvartalet 2025 vidtog koncernen kostnadsreduceringar vilkka
fér full effekt under &ret och forbattrar kassaflédet frén den I6pande verksamheten samt vasentligt
minskar investeringarna. Koncernen beddms ha ett fortsatt positivt operativt kassafléde och kan dérmed
finansiera faststalld affarsplan med den likviditet som finns tillsammans med kassafldden som genereras i
verksamheten.

Efter deldrsperiodens utgéng férldngde Boule Diagnostics AB I&net om 20 MSEK frén externa investerare
med en ny I6ptid p& 6 mé&nader.

Investeringar
Totala investeringar i kvartalet uppgick till 2,2 MSEK (16,5).

Eget kapital och skulder

Koncernens egna kapital uppgick per den 30 september till 168,5 MSEK (254,9) och soliditeten var 36,5
procent (47,3).

De rantebdrande skulderna exklusive leasing avser beldning av kundfordringar garanterade av svenska
Exportkreditnédmnden (EKN) samt externa banklén och l&n frén investerare uppgick per den 30 september
totalt till 201,0 MSEK (163,9). Av dessa var 77,2 MSEK (53,7) l&ngfristiga och 123,9 MSEK (110,8) kortfristiga. De
externa bankl&nen och |&n frén investerare uppgick per den 30 september till totalt 114,4 MSEK (53,7). Av
dessa var 39,8 MSEK (13,4) langfristiga och 71,6 MSEK (40,3) kortfristiga. Per den 30 september utnyttjades
checkrakningskrediten med 60,6 MSEK (28,1) och évriga, icke-réntebdrande, kortfristiga skulder och
leverantorsskulder uppgick till 82,8 MSEK (91,0).

Leasingskulder per den 30 september uppgick till 4,0 MSEK (14,4) varav 0,2 MSEK (3,0) avser langfristiga och
3,9 MSEK (11,3) kortfristiga.

Nettoskulden uppgick per den 30 september till -86,2 MSEK (-19,9).

Uppskjutna skattefordringar uppgick per den 30 september till 70,2 MSEK (51,2) och uppskjutna
skatteskulder till 2,6 MSEK (1,7). L&ngfristiga avsattningar avser direktpension om 2,2 MSEK (4,0).
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Installerad bas av instrument

Under kvartalet séldes 834 instrument, jamfért med 716 instrument i samma kvartal féregéende ér. Den
uppskattade livsldngden for instrument ar 7,5 &r fér instrument producerade frédn och med 2021. Vid
utgdngen av kvartalet uppskattas aktiv installerad bas till 33 390 instrument.

Beddmd aktiv installerad instrumentbas
35000 5000-¢
30 000
25000

20 000 3000
15 000 2000
10 000
5 000 I 1000
0 0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

4000

Beddmd aktiv installerad bas "2
Andel salda instrument per &r 3

I Bedomd installerad bas Antal sélda instrument per &r

' Estimerad aktiv installerad bas baseras p& en uppskattad livslangd for instrumenten om 7,5 ér.
2 Ackumulerat antal sélda instrument sedan 2006 uppgdr per den 30 september 2025 till 59 274.
3 Antal sélda instrument 2025 avser férsaljning per rullande 12 manader.

Vdasentliga risker och oséikerhetsfaktorer

Boules verksamhet ar global vilket medfor en exponering for olika former av béde strategiska risker,
operativa risker och finansiella risker. Strategiska risker utgdr i huvudsak féréndringar i bolagets omgivning
som ddarmed vdasentligt kan medféra effekter pd verksamheten, till exempel kan de pdgdende
oroligheterna i Mellandstern péverka forsdljningen i regionen. Den férénderliga politiken i USA kan dka
osdkerheten for internationella affarsrelationer, péverkan pd Boules verksamhet beddms dock i huvudsak
vara en 6kande valutarisk i USD. Operativa risker hanfor sig till affarsverksamheten som sédan och kan
medfora potentiell pdverkan pd koncernens resultat. De finansiella riskerna utgérs framst av finansierings-
risk, valutarisk, rdnterisk och kreditrisker.

Boule arbetar kontinuerligt med att hantera de risker och osdkerhetsfaktorer som finns, samt med den
Riskinventering som ligger till grund for att upptdcka nya risker och osékerhetsfaktorer. Arbetet sker
systematiskt med syftet att synliggdra risker samt begrdansa riskexponeringen och en eventuell péverkan
om en risk aktualiseras.

For en utforligare beskrivning se avsnittet risker och mojligheter sidan 32 i &rsredovisningen for 2024.

Osdkerheter med anledning av kriget i Ukraina

Boule fortsdtter att bedriva verksamheten i Ryssland. Direkt efter Rysslands anfall p& Ukraina véren 2022
inforde Boule processer for att sdkerstalla att all férsaljining och alla transaktioner foljer samtliga
sanktioner. Boule tar I6pande hjalp av juridisk expertis for att sékerstalla att kunskap finns om sanktioner
och deras tolkningar. Sjukvardsprodukter omfattas normalt inte av sanktioner. Boule goér inga nya
satsningar men underhdller ing&ngna affdrer.

Inkdp, transporter och finansiella transaktioner begrénsas dock av olika praktiska problem varfér Boule
anvander sig av parter i tredje land for att kunna bedriva verksamheten. Alla dessa transaktioner ar
avstdmda med legal expertis for att sdkerstalla att Boule pd inget satt bryter mot sanktioner.
Sanktionerna andras I6pande varfér detta dr ett pdgéende arbete.

Under heldret 2024 uppgick Boules férsaljning till Ryssland till 6,8 procent (6,7) av nettoomsattningen. Under
tredje kvartalet 2025 var motsvarande andel 5,4 (8,5) procent av nettoomsdattningen. Koncernen har
medarbetare i Ryssland samt en produktionsanldggning for féribrukningsvaror som distribueras till den
ryska marknaden.
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Boules formé&ga att géra transaktioner med Ryssland, och uppratthdlla leveranskedjan for kritiska
komponenter, forsémrades ytterligare under 2024. Med den bakgrunden beslutades att inleda processen
att avyttra vér tillverkningsanlaggning i Ryssland. Vidare gér den oférutségbara situationen i Ryssland att
det gjorts en omvardering av Boules tillg&ngar i Ryssland vilket resulterat i en nedskrivning i det tredje
kvartalet 2024. D& verksamheten i Ryssland fortsatter att bedrivas fram tills avyttringen s& kommer
nedskrivningen att justeras I6pande s& att koncernens bokférda varde for tillgédngarna i Ryssland blir noll.
Vid en avveckling kan ytterligare kostnader tillkommai.

Transaktioner med ndarstdende

Under forsta kvartalet 2025 tog Boule upp ett I1&n om 5,0 MSEK vardera frén huvuddgarna Grenspecialisten
och Thomas Eklund (&ven styrelseledamot). Vidare har ett |&n om 2,0 MSEK tagits upp frén styrelse-
ordférande Torben Jergensen. L&nen I6per med en rénta om 10% och ska &terbetalas senast 28 februari
2027. Lanet har inga sdkerheter. Transaktionen har genomforts p& marknadsmassiga villkor. Vid periodens
slut uppgick det totala utestdende I&dnebeloppet till 12,0 MSEK. Inga andra vasentliga transaktioner med
narst@ende har skett under perioden.

Véasentliga héndelser under deldrsperioden
Det finns inga vasentliga héndelser att rapportera under rapportperioden.

Vasentliga hdndelser efter deldrsperiodens utgéng

Boule meddelade den 13 oktober att Holger Lembrér, Chief Financial Officer, kommer att Idmna bolaget for
en ny mojlighet utanfér organisationen. Holger Lembrér kommer att kvarsté i sin roll de kommande sex
mdnaderna for att sdkerstalla en smidig Gverldmning.

Moderbolaget

Boule Diagnostics AB (publ) org nr 556535-0252 dr ett svenskregistrerat aktiebolag med sdte i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Domnarvsgatan 4, 163 53 Spdnga, Sverige. Intdkterna i moderbolaget ar
hanforliga till koncerngemensamma tjdnster. Risker och osdkerheter i moderbolaget sammanfaller indirekt
med koncernens.

Medarbetare

Medelantalet anstallda i koncernen har under kvartalet varit 186 (227) varav 10 (7) i moderbolaget. Férdelat
per land var medelantalet i Sverige 83 (119), USA 91 (97), Mexiko 2 (2), Ryssland 10 (10). Medelantalet kvinnor i
koncernen var 87 (99) och medelantalet man var 99 (128). Medarbetare i ldnder dar Boule inte har en legal
enhet inkluderas inte i antalet anstdllda d& de @r anstallda via externa bolag och inkluderas istdllet som
konsultkostnad.
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Antal aktier
Det totala antalet aktier och réster i Boule Diagnostics AB ér 38 833 104.

Antal aktier Andel av
Aktiedgare per 30 sep 2025 (enligt Modular finance) kapital/roster
Grenspecialisten 5787 268 14,9%
Svolder 4289 159 11,0%
Thomas Eklund 4038728 10,4%
Nordea Funds 3 354 650 8,6%
Swedbank Robur Fonder 3282230 8,5%
Avanza Pension 1760 401 4,5%
Protean Funds Scandinavia 1601 988 4,1%
Andra AP-fonden 1369 948 3,5%
Tomas Wedel 1206 768 3,1%
Aktia Asset Management 992 540 2,6%
Anders Hultmark 928 627 2,4%
Torben Nielsen 650 000 1,7%
Thomas Wernhoff 500 000 1,3%
Nordnet Pensionsforsakring 476 806 1,2%
Futur Pension 281 100 0,7%
Ovriga aktiedgare (2 287) 8 312 891 21,4%
Totalt antal aktier 38 833 104 100,0%

Styrelsen och verkstdllande direktéren forsakrar att deldrsrapporten ger en
rattvisande oversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingdr i koncernen stdr infor.

Stockholm 24 oktober 2025

Boule Diagnostics AB (publ)

Torben Jergensen Rikke Rytter Thomas Eklund
Styrelsens ordférande

Emil Hjalmarsson Yvonne Mdrtensson Torben Nielsen
Verkstdllande direktor

Revisorsgranskning
Denna rapport har varit foremal fér granskning av bolagets revisorer.
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Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat fér koncernen

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep
MSEK Not 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 127,2 130,4 369,4 415,2
Kostnad for salda varor -74,8 -69,4 -213,4 -226,8
Bruttoresultat 52,4 61,0 156,0 188,4
Bruttomarginal 41,2% 46,8% 42,2% 44,7%
Forsaljningskostnader -25,3 -31,4 -72,4 -95,2
Administrationskostnader -7,6 -7,5 -23,4 -28,0
Forsknings- och utvecklingskostnader 2 -10,0 -274,4 -46,5 -295,4
Ovriga rérelseintakter och kostnader 2,5 -0,5 1,2 -5,6
Nedskrivning av tillgangar i Ryssland 4.7 -26,2 -4,8 -26,2
Rorelseresultat 16,7 -278,9 10,1 -262,1
Rérelsemarginal 13,1% - 2,7% -
Finansiella intakter 0,4 0,4 1,6 1,9
Finansiella kostnader -3,5 -3,1 -12,0 -9,4
Finansnetto -3,2 -2,7 -10,4 -7,4
Resultat fore skatt 13,5 -281,6 -0,3 -269,5
Inkomstskatt -2,6 52,4 -5,1 48,5
Periodens resultat 10,9 -229,2 -5,4 -221,0
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omforas till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag -2,4 -12,1 -22,5 0,8
Summa 6vrigt totalresultat -2,4 -12,1 -22,5 0,8
Summa totalresultat for perioden 8,4 -241,3 -27,9 -220,2
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 0,28 -5,90 -0,14 -5,69
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,28 -5,90 -0,14 -5,69

D& koncernen saknar dgande utan bestdmmande inflytande utgor hela resultatet moderforetagets resultat.

10
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen

30 sep 30 sep 31 dec
MSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella tillgangar
Aktiverade immateriella tillgangar 585 80,4 7,5
Goodwill 81,2 85,8 91,9
Summa immateriella tiligangar 86,7 166,2 99,4
Materiella anldaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar 4,7 13,5 13,7
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12,2 10,7 13,6
Inventarier, verktyg och installationer 7,5 8,4 9,2
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1,3 3,1 3,0
Summa materiella anlaggningstillgangar 25,7 35,7 39,5
Finansiella anldggningstillgangar
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 8,6 4,5 3,8
Langfristiga kundfordringar (garanterade 75-95 % av EKN) 39,2 50,9 49,6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 47,8 55,4 53,4
Uppskjutna skattefordringar 70,2 51,2 69,8
Summa_anléggningstillgdngar 230,5 308,6 262,1
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Ravaror och férnédenheter 35,9 28,7 291
Varor under tillverkning 3,9 6,1 57
Fardiga varor och handelsvaror 27,7 24,7 24,3
Summa varulager 67,5 59,5 59,1
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar 59 59 5,6
Kundfordringar 65,1 39,4 63,4
Kundfordringar (garanterade 75-95 % av EKN) 59,3 90,3 82,8
Ovriga fordringar 0,8 3,4 57
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11,8 14,2 15,5
Summa kortfristiga fordringar 142,9 153,2 173,0
Likvida medel 20,4 17,2 22,7
Summa omsiéttningstillgangar 230,7 229,9 254,8
SUMMA TILLGANGAR 461,2 538,5 516,9

n
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30 sep 30 sep 31 dec
MSEK Not 2025 2024 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 9,7 9,8 9,7
Ovrigt tillskjutet kapital 336,2 336,2 336,2
Omrakningsreserv 26,0 314 48,5
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -203,4 -122,5 -198,0
Summa eget kapital 168,5 254,9 196,4
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 39,8 13,4 9,6
Langfristiga rantebarande skulder (for av EKN garanterade fordringar) 37,4 39,7 41,8
Langfristiga leasingskulder 0,2 3,1 1,1
Avsattningar 2,2 4.0 3,4
Uppskjutna skatteskulder 2,6 1,7 2,2
Summa langfristiga skulder 82,2 61,9 58,0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 71,6 40,3 59,6
Kortfristiga rantebarande skulder (for av EKN garanterade fordringar) 52,3 70,5 69,7
Kortfristig leasingskuld 3,9 11,3 13,2
Leverantorsskulder 29,0 29,0 31,7
Skatteskulder 49 5,6 8,9
Ovriga skulder 12,9 16,3 24,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34,5 47,6 53,7
Kortfristiga avsattningar 1,5 1,1 1,2
Summa kortfristiga skulder 210,5 221,7 262,5
Summa skulder 292,7 283,5 320,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 461,2 538,5 516,9

12
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Rapport 6ver féréndringar av eget kapital i koncernen

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Totalt
Aktie- tillskjutet Omraknings- inkl. periodens eget
MSEK kapital kapital reserv resultat kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2024-01-01 9,7 336,2 30,7 98,5 4751
Periodens totalresultat
Periodens resultat -221,0 -221,0
Periodens 6vriga totalresultat 0,8 0,8
Periodens totalresultat 0,8 -221,0 -220,2
Transaktioner med aktiedgarna
Utdelning - -
UTGAENDE EGET KAPITAL 2024-09-30 9,7 336,2 31,5 -122,5 2549
INGAENDE EGET KAPITAL 2025-01-01 9,7 336,2 48,5 -198,0 196,4
Periodens totalresultat
Periodens resultat -54 -5,4
Periodens 6vriga totalresultat -22,5 -22,5
Periodens totalresultat -22,5 -5,4 -27,8
Transaktioner med aktiedgarna
Utdelning - -
UTGAENDE EGET KAPITAL 2025-09-30 9,7 336,2 26,0 -203,4 168,5

13
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Rapport éver kassafléodet for koncernen

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep
MSEK 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 16,7 -278,9 10,1 -262,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -3,8 291,9 10,6 307,5
Erhallen ranta 0,4 0,4 1,6 1,9
Erlagd ranta -2,7 -2,8 -9,3 -9,5
Betald inkomstskatt -1,5 0,3 -6,1 -5,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foréandring av rorelsekapital 9,0 11,0 6,9 32,0
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av varulager 2,8 0,6 -12,5 -4,7
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -3,6 3,8 -3,6 8,4
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar (garanterade av EKN) 4,3 6,2 33,9 0,6
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder -10,9 -16,4 -33,5 -4,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1,8 5,2 -8,7 31,5
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1,2 -3,3 -2,1 -6,9
Investering i aktiverade immateriella tillgangar -1,1 -13,2 -1,1 -56,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2,2 -16,5 -3,2 -63,1
Finansieringsverksamheten
Amortering av l1an (-) -3,3 -6,0 -9,4 -8,4
Upptagna lan (+) 3,2 0,0 38,2 2,4
Okning (+) / Minskning (-) av finansiella skulder (EKN finansiering) 1,1 -11,5 -21,9 0,1
Okning (+) / Minskning (-) av finansiella skulder 0,3 16,1 14,8 27,6
Amortering leasingskuld -3,1 -3,5 -10,1 -10,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1,8 -4,8 11,6 1,3
Periodens kassaflode -2,3 -16,1 -0,4 -20,3
Likvida medel vid periodens borjan 23,0 34,7 22,7 37,3
Valutakursdifferens i likvida medel -0,3 -1,4 -1,9 0,2
Likvida medel vid periodens slut 204 17,2 20,4 17,2
Operativt kassaflode (alternativt nyckeltal)

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep
MSEK 2025 2024 2025 2024
Rorelseresultat 16,7 -278,9 10,1 -262,1
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet (exkl. avskrivningar) -8,5 287,0 -5,0 289,2
Avskrivningar 4,7 49 15,5 18,3
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -2,2 -16,5 -3,2 -63,1
Foérandringar av rorelsekapital -7,3 -5,8 -15,6 -0,5
Erlagd och erhallen ranta -2,3 -2,3 -7,7 -7,6
Operativt kassaflode 1,0 -11,6 -5,9 -25,8

4
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Resultatrakning for moderbolaget

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep

MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 72 7,2 21,6 22,8
Administrationskostnader -5,9 -5,5 -18,4 -21,9
Ovriga rorelsekostnader -2,4 -1,7 -4.,1 -6,0
Rorelseresultat -1,1 0,0 -0,9 -5,1
Utdelning fran dotterbolag 0,0 - 22,8 21,2
Resultat fran finansiella poster -1,1 0,0 -2,3 -0,1
Resultat efter Finansnetto -2,2 0,0 19,6 16,0
Koncernbidrag - - - -
Resultat fore skatt -2,2 0,0 19,6 16,0
Skatt - - - 0,1
Periodens resultat -2,2 0,0 19,6 16,1

Da inga poster finns redovisade i vrigt totalresultat dverensstdmmer moderbolagets resultat med totalresultatet for

moderbolaget.

15
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Balansrdkning fér moderbolaget

30 sep 30 sep 31 dec
MSEK 2025 2024 2024
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 0,0 0,0 0,0
Summa materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 450,3 390,3 450,3
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1,7 3,2 2,7
Uppskjutna skattefordringar 2,8 1,8 2,8
Summa finansiella anlaggningstillgangar 454,9 395,4 455,8
Summa anlaggningstillgangar 454,9 395,4 455,8
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Skattefordringar 1,4 1,7 0,8
Fordringar pa koncernforetag 0,0 - 1,8
Ovriga fordringar 0,0 -0,3 0,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3,4 2,6 3,2
Summa kortfristiga fordringar 4,8 41 6,5
Kassa och bank 3,0 1,1 0,2
Summa omsittningstillgangar 7,8 5,2 6,6
SUMMA TILLGANGAR 462,7 400,6 462,5
EGET KAPITAL 405,1 327,2 385,5
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 32,0 - -
Ovriga avsattningar 2,2 4,0 3,4
Summa langfristiga skulder 34,2 4,0 3,4
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 3,0 2,5 4,3
Skulder till koncernféretag 10,6 55,6 58,1
Ovriga skulder 0,9 1,2 1,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8,9 9,9 10,1
Summa kortfristiga skulder 23,4 69,3 73,7
Summa skulder 57,6 73,3 77,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 462,7 400,6 462,5

16
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Not 1 Redovisningsprinciper

Boule Diagnostics AB (publ) tillampar IFRS (International Financial Reporting Standards) som de antagits av
Europeiska unionen. Denna delérsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering.
Delérsrapporten fér moderbolaget har upprattats enligt &rsredovisningslagen 9 kapitlet och RFR 2

Redovisning for juridiska personer. Deldrsrapporten ska ldsas tillsammans med &rsredovisningen for

rakenskapsdret som slutade den 31 december 2024. Redovisningsprinciperna dr i éverensstdmmelse med
de principer som tilldmpades féregdende rdkenskapsar. Verkligt varde pd finansiella tillgéngar och skulder

beddms motsvara de bokférda vardena.

Del&rsinformationen pé sidorna 1-9 utgér en integrerad del av denna finansiella rapport som omfattar

sidorna 1-21.

Not 2 Aktiverade utvecklingsutgifter

30sep 30sep 31dec
MSEK 2025 2024 2024
Ingdende balans 7,5 293,6 293,6
Internt utvecklade utgifter under aret 1,1 56,2 77,0
Avskrivningar under aret -3,0 -4,4 -5,9
Nedskrivningar under aret - -2650 -357,2
Utgaende balans 5,5 80,4 7,5
Not 3 Nettokassa/skuld

30sep 30sep 31dec
MSEK 2025 2024 2024
Kassa 20,4 17,2 22,7
Skulder till kreditinstitut och investerare -111,4 -53,7 -69,3
Leasingrelaterade skulder -4,0 -14,4 -14,3
Ovriga rantebarande fordringar (EKN) 8,9 31,0 20,9
Nettokassa (+) / skuld (-) -86,2 -19,9 -40,0
Not 4 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
Koncernen Moderbolaget

Per 30 sep, MSEK 2025 2024 2025 2024
Stallda sékerheter 2941 277,9 4,7 6,5
Eventualférpliktelser - - 86,8 110,2

Not 5 Valutakurser

Genomsnittliga vasentliga valutakurser

jan-sep 2025

jan-sep 2024

jan-dec 2024

EUR 11,10 11,41 11,43
usD 9,95 10,50 10,56
RUB 0,12 0,12 0,11
Balansdagens vasentliga valutakurser 30 sep 2025 30 sep 2024 31 dec 2024
EUR 11,06 11,30 11,49
usD 9,42 10,09 11,00
RUB 0,11 0,11 0,11
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Not 6 Affarssegment

Q3 2025
Koncernen Diagnostics CDS OEM Ovrigt

MSEK jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettomsaéttning 127,2 130,4 97,8 98,1 335 37,4 - -
Eliminering for internférsaljning - - - - - - -4,2 -5,1
Justerad kostnad for salda varor -74,8 -69,3 -61,3 -54,7 -17,6 -19,6 4,1 5,1
Justerat bruttoresultat 52,4 61,1 36,5 43,4 15,9 17,8 -0,1 -0,1
Justerad bruttomarginal, % 41,2% 46,9% 37,4% 44,2% 47,4% 47,5% = -
Justerade rorelsekostnader -40,4 -45,8 -28,2 -35,0 9,4 -5,4 -2,8 -5,4
Justerat rorelseresultat 12,0 15,3 8,4 8,4 6,5 12,4 -2,9 -5,4
Justerad rérelsemarginal, % 9,4% 11,8% 8,6% 8,5% 19,3% 33,1% - -
Januari - september 2025

Koncernen Diagnostics CDS OEM Ovrigt

MSEK jan-sep  jan-sep jan-sep  jan-sep jan-sep  jan-sep jan-sep  jan-sep

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettomsattning 369,4 415,2 280,0 325,3 103,0 105,6 - -
Eliminering for internférsaljning - - - - - - -13,6 -15,7
Justerad kostnad for salda varor -213,4 -226,8 -173,7 -186,0 -53,1 -56,4 13,4 15,7
Justerat bruttoresultat 156,0 188,5 106,3 139,3 49,9 49,2 -0,2 0,0
Justerad bruttomarginal, % 42,2% 45,4% 38,0% 42,8% 48,4% 46,6% = -
Justerade rorelsekostnader -122,6 -144 1 -84,5 -113,2 -27,2 -13,7 -11,0 -17,2
Justerat rorelseresultat 33,4 44,4 21,8 26,1 22,7 35,5 -11,2 -17,2
Justerad rérelsemarginal, % 9,0% 10,7% 7,8% 8,0% 22,1% 33,6% - -

Andring av segmentindelning

Fréin och med det tredje kvartalet 2025 redovisar koncernen sin verksamhet i tvé affdrssegment:
Diagnostics och OEM Clinical Diagnostic Solutions. Denna nya segmentindelning speglar koncernens
nuvarande interna styrning och uppféljning, i enlighet med IFRS 8 Rérelsesegment (Operating Segments).

Sedan tidigare redovisar Boule segmentinformation per geografisk region och dé& enbart avseende
nettoomsattning. Den nya segmentstrukturen omfattar dven rérelseresultat (EBIT) och motsvarar den nivé
pd& vilken koncernledningen nu foljer upp och utvarderar verksamhetens prestationer.
Segmentinformationen omfattar inte tillgdngar och skulder, eftersom dessa inte foljs upp eller rapporteras
internt p& segmentniva.

Bakgrund till féréndringen

Foérandringen har genomfdrts for att battre spegla hur verksamheten numera leds och féljs upp internt
samt for att dka transparensen gentemot marknaden. De nya segmenten dverensst&mmer med
koncernens organisatoriska struktur och beslutsprocess, och ger investerare en tydligare bild av respektive
affarsomrédes drivkrafter for tillvéxt och [dnsamhet.

Jamforelsesiffror

| &rsredovisningen 2024 redovisades koncernen som ett sammanhallet segment, med endast geografisk
fordelning av nettoomsattning. Fr&n och med tredje kvartalet 2025 rapporterar Boule tvé rorelsesegment -
Diagnostics och OEM CDS. Fér jamférbarhet har jamforelsesiffror for 2024 raknats om enligt den nya
segmentindelningen och inkluderats i denna not i enlighet med IFRS 8 punkt 29.
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Kvartalséversikt
2025 2024 2023

jul- apr- jan- okt- jul- apr- jan- okt- jul-

sep jun mar dec sep jun mar dec sep
Nettoomsattning, MSEK 127,2  129,3 1129 1432 1304 137,0 147,8| 148,1 139,6
Bruttoresultat, MSEK 52,4 50,0 53,5 63,8 61,0 59,1 68,3 65,9 57,8
Bruttomarginal, % 41,2 38,7 474 44,6 46,8 431 46,2 445 41,4
EBITDA, MSEK 21,7 48 -1,5| -83,0 -272,7 7,6 225 15,9 14,2
EBITDA marginal, % 17,0 3,7 -1,4| -57,9 -209/.1 55 15,2 10,7 10,2
Av- och nedskrivningar materiella tillgangar, MSEK 3,9 52 34 3,2 47 4.8 5,6 8,8 4.6
EBITA, MSEK 17,5 0,7 -49| -86,2 -2774 238 16,9 11,6 9,6
EBITA marginal, % 13,7 0,6 -44| -60,2 -212,7 2,1 11,5 7.9 6,8
Av- och nedskrivningar immateriella tillgangar, MSEK 0,8 0,8 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,2 1,6
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 16,7 -0,1 -6,4| -87,6 -278,9 1,4 15,4 10,5 7.9
Rérelsemarginal (EBIT) marginal, % 13,1 -0,1 5,71 -612 -2138 1,0 10,5 71 5,7
Justerat rorelseresultat (EBIT), MSEK 12,0 4.4 17,0 19,5 15,3 9,9 19,1 10,5 7.9
Justerad roérelsemarginal (EBIT) marginal, % 9,4 34 15,1 13,6 11,8 7,2 12,9 71 57
Periodens resultat, MSEK 10,9 -57 -10,3| -756 -229,2 -1,6 9,8 8,4 4.6
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 028 -0,15 -0,27| -195 -590 -0,04 0,25 0,22 0,12
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,28 -015 -0,27| -195 -590 -0,04 0,25 0,22 0,12
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 0,056 -0,07 -0,20 0,39 0,13 0,36 0,32 0,75 0,72
Avkastning pa eget kapital, % 6,6 -3,4 -56( -335 -61,0 -0,3 2,0 1,8 0,9
Nettokassa (+) nettoskuld (-) / EBIT (R12) -1.1 -0,2 -0,2 -0,1 -0,1 0,0 0,2 0,3 0,3
Soliditet, % 36,5 34,7 34,9 38,0 47,3 61,8 62,4 62,9 61,8

Om Boule Diagnostics

Boule Diagnostics AB (publ) ér ett globalt féretag som bestér av tvé affarssegment, Diagnostics och OEM
CDS. Diagnostics ar specialiserat pd& patientndra, decentraliserade diagnostiska 16sningar fér human- och

veterindrapplikationer och betjanar sjukhus, kliniker och laboratorier. OEM CDS utvecklar och levererar

tillforlitliga reagenser, blodkontroller och kalibratorer skréddarsydda for diagnostikforetag dver hela

varlden.

Med verksamhet i Sverige, USA, Mexiko och Ryssland, och ett globalt distributionsndtverk som strécker sig
over mer an 100 lander, kombinerar Boule en robust affdrsmodell med starka positioner pd viktiga

tillvaxtmarknader.

Ar 2024 rapporterade Boule en nettoomséttning pé& 558 miljoner kronor och har cirka 200 anstallda éver

hela varlden.

Boule har varit noterat pd Nasdaqg Stockholm sedan 2011.
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Anvandande av nyckeltal ej definierade i IFRS

Boulekoncernens redovisning upprattas enligt IFRS. | IFRS definieras endast ett f&tal nyckeltal. Boule tilldmpar ESMA:s (European
Securities and Market Authority-Den europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer for alternativa nyckeltal
(Alternative Performance Measures). | korthet ar ett alternativt nyckeltal ett finansiellt mé&tt dver historisk eller framtida
resultatutveckling, finansiell stalining, eller kassafléde som inte ar definierat eller specificerat i IFRS.

For att stédja foretagsledningens och andra intressenters analys av koncernens utveckling redovisar Boule vissa nyckeltal som inte
definieras i IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underldttar en analys av koncernens utveckling. Dessa tilldggsuppgifter
ar kompletterande information till IFRS och ersatter inte nyckeltal definierade i IFRS. Boules definitioner av matt ej definierade i IFRS
som &terfinns nedanfor kan skilja sig frén andra féretags definitioner. Berdkningar av alla nyckeltal kan stémmas av mot poster i
resultat- och balansrékningen.

Férsaljningsutveckling ar periodens nettoomsdattning dividerat med jamférelseperiodens nettoomsdttning, uttryckt i procentuell
forandring.

Organisk tillvaxt ar férandring i nettoomsattning under innevarande period, exklusive forvary, avyttringar och valutakurseffekter, i
forhdllande till nettoomsattningen motsvarade period foregdende dr, uttryckt i procentuell forandring.

Bruttoresultat ar nettoomsdttning minskad med kostnaden for sélda varor.
Bruttomarginal &r bruttoresultatet dividerat med nettoomsdttningen.

Justerat bruttoresultat ar nettoomsattning minskad med kostnaden, justerat med engdngskostnader, for sélda varor.

Mattet anvands for att analysera bolagets operativa effektivitet p& bruttomarginalnivd, justerat for tillfalliga eller engéngsrelaterade effekter. Genom
att exkludera jamforelsestorande poster ges en mer jamférbar och normaliserad marginal som battre speglar den underliggande verksamhetens
prestation.

Justerad bruttomarginal ér justerat bruttoresultatet dividerat med nettoomsdattningen.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) &r resultatet fére finansiellt netto, skatter och avskrivningar
p& materiella och immateriella anlaggningstillgéngar.

EBITDA marginal ér EBITDA dividerat med nettoomsattningen.

EBITA (Earnings Before Interest, Taxes and Amortization) &r rérelseresultatet fére finansiellt netto, skatter och avskrivningar p&
immateriella tillgéngar.

EBITA marginal ér EBITA dividerat med nettoomsdttningen.
Rérelseresultat (EBIT), Earnings Before Interest and Taxes, dr rérelseresultatet fére finansiellt netto och skatter.
Rérelsemarginal (EBIT marginal) ar EBIT dividerat med nettoomséttningen.

Justerat rérelseresultat (EBIT) ar rérelseresultatet justerat med engdngskostnader, fére finansiellt netto och skatter.
Mattet syftar till att tydliggdra den operativa ldnsamheten i den ordinarie verksamheten genom att eliminera poster som inte beddms vara

&terkommande. Detta mojliggdr en mer konsekvent och relevant analys av resultat dver tid och forbattrar jdmfoérbarheten béde internt och gentemot
andra bolag.

Justerad rérelsemarginal (EBIT marginal) ér justerat rérelseresultat (EBIT) dividerat med nettoomséttningen.

Engdngskostnader avser kostnader for omstruktureringar samt nedskrivningar ej hanforlig till den 16pande verksamheten.
Rérelsekapital ar varulager, kundfordringar (kortfristiga och l&ngsiktiga) och kassa minskad med leverantérsskulder.
Rantetackningsgrad dr rorelseresultatet plus finansiella intdkter dividerat med finansiella kostnader.

Avkastning pd& eget kapital dr resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Nettoskuld (Nettokassa) ar réntebdrande skulder minskade med likvida medel samt réntebarande kort- och l&ngfristiga fordringar
garanterade av EKN.

Nettoskuldsattningsgrad dr nettoskuld dividerat med eget kapital.
Soliditet ar eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Operativt kassafléde ar periodens kassaflode exklusive kassaflode frén finansieringsverksamheten och betald inkomstskatt.

Méttet anvands for att beskriva den I6pande verksamhetens kassagenerering, oberoende av finansieringsstruktur och tillfalliga skatteeffekter. Genom
att exkludera kassafldden relaterade till finansieringsverksamheten samt betald inkomstskatt, ger méttet en tydligare bild av den operativa
affarsmodellens kassaflddeskapacitet. Detta mojliggor jamforelser dver tid och mellan féretag, oavsett skatteposition eller finansieringsval.

20



AW,

718

=

Il
N

Boule

R

Ovrig information

Kalender

Bokslutskommuniké 2025 2026-02-1

Arsredovisning 2025 2026-04-10
Delérsrapport Q1 2026-04-28
Arsstamma 2026-05-13
Delarsrapport Q2 2026-07-17

Delérsrapport Q3 2026-10-23

Bokslutskommuniké 2026 2027-02-10

Presentation av deldrsrapporten

VD Torben Nielsen och CFO Holger Lembrér presenterar och kommenterar deldrsrapporten
via Teams.

Efter presentationen kommer det att finnas tid for frégor.
Presentationen hélls p& engelska.
Tid: kI 10:00 den 24 oktober 2025

Delta i Teams Live Event och ladda ner presentationsmaterialet pd:

https://boule.com/sv/investor-relations

Torben Nielsen Holger Lembrér

VD och koncernchef CFO

+46 (0)70 558 51 05 +46 (0)72 2307710
torben.nielsen@boule.com holger.lembrer@boule.com

Denna information &r s&dan information som Boule Diagnostics AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom ovansté&ende kontaktpersons forsorg,
for offentliggérande den 24:e oktober 2025 kl. 08:00 CET.
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Revisorns granskningsrapport

Till styrelsen i Boule Diagnostics AB (publ), org nr 556535-0252

Inledning

Vi har utfért en versiktlig granskning av den finansiella delirsinformationen i sammandrag
(delérsrapport) fér Boule Diagnostics AB (publ) per 30 september 2025 och den nioménadersperiod som
slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktGren som har ansvaret f6r att uppritta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pé véar 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestir av att gora forfrigningar, i forsta hand till personer som ir ansvariga for
finansiella frAgor och redovisningsfrégor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra Gversiktliga
granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en annan inrikining och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inrikining och omfatining som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsétgéirder som vidtas vid en Gversiktlig granskning gor det inte méjligt for oss
att skaffa oss en sidan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en Gversiktlig granskning
har dérfor inte den sidkerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats
Grundat pé var Gversiktliga granskning har det inte kommit fram négra omstéindigheter som ger oss

anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt viisentligt, ir uppriittad fér koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 24 oktober 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg Patric Kruse

Auktoriserad revisor Anlktoriserad revisor
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