Protokoll fort vid arsstimma med aktiedgarna i Boule
Diagnostics AB (publ), 556535-0252, onsdagen den
13 maj 2026 kl. 16.00 pa Fagerstagatan 7, Spanga.

§1

Styrelsens ordférande Torben Jergensen forklarade stimman oppnad och hilsade de nérvarande vilkomna.

§2

Katarina Berggren, ordférande for valberedningen, presenterade valberedningens forslag till ordférande for
stimman.

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att utse Torben Jorgensen till ordforande vid stimman.
Antecknades att ordforanden uppdragit a4t advokat Annika Andersson fran Cirio Advokatbyrd att fora
protokollet vid stimman.

Antecknades vidare att aktiedgare infor arsstimman har kunnat utdva sin rostrétt per post i enlighet med § 11
1 bolagets bolagsordning.

§3

Framlades forteckning 6ver anmélda aktiedgare med uppgift om antal aktier och réster som aktiedgarna
representerade. Efter justering for icke narvarande aktiedgare godkindes forteckningen sdsom rostlangd vid
stimman, Bilaga 1.

Beslots vidare att godkdnna utomstaendes nérvaro pa stimman.
§4

Beslots att godkdnna forslag till dagordning sdsom den intagits i kallelsen.
§5

Beslots att protokollet, utdver ordféranden, skulle justeras av Katarina Berggren, ordférande for
valberedningen, tillika representant for AB Grenspecialisten.

§6

Antecknades att kallelsen varit inférd 1 Post- och Inrikes Tidningar den 14 april 2026 och att samma dag
annons varit inford i Dagens industri om att kallelse skett. Antecknades vidare att kallelsen hallits tillgénglig
pa bolagets webbplats sedan den 13 april 2026. Stimman konstaterades vara behdrigen sammankallad.

§7

Antecknades att den verkstillande direktoren Torben Nielsen holl ett anforande avseende verksamhetsaret
2025.

Direfter gavs aktiedgarna mojlighet att stilla fragor.
§8

Framlades arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse
for verksamhetséret 2025.

Redogjordes for revisionsberéttelsens innehdll. Antecknades att den auktoriserade revisorn Lars Kylberg i
revisionsberittelsen tillstyrker beslutsforslagen avseende punkterna 9—11 nedan.

§9

Beslots att faststélla resultatrdkningen och balansrikningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrékningen for verksamhetsaret 2025.



§10

Ordfoéranden redogjorde for styrelsens forslag. Antecknades att styrelsen foreslagit att bolagets ansamlade
vinstmedel balanseras i ny rdkning och att det inte sker ndgon vinstutdelning for rdkenskapsaret 2025.

Beslots 1 enlighet med styrelsens forslag.
§11

Beslots att bevilja ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och den verkstdllande direktéren avseende
rakenskapsaret 2025.

Antecknades att varken styrelseledaméter eller den verkstillande direktoren som tillika &r aktiedgare i bolaget
deltog i beslutet om ansvarsfrihet betraffande dem sjélva.

§12
Katarina Berggren, ordférande for valberedningen, redogjorde for valberedningens forslag.
Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besta av fem ledamoter.
§13
Beslots 1 enlighet med valberedningens forslag:

. att styrelsearvode for tiden intill nésta arsstimma ska utgd med totalt 1 645 000 kronor, att 525 000
kronor ska utgé till ordféranden och att 250 000 kronor vardera ska utga till 6vriga ledaméter.
Diérutover beslutades att 120 000 kr ska utgd som den samlade ersittningen till revisionsutskottet, att
fordela inom sig.

. att arvode till revisorn ska utgé enligt specificerad, av styrelsen godkénd, rékning.
§14

Noterades att stimmans ordfoérande redogjorde for de uppdrag de foreslagna styrelseledamdterna innehar i
andra foretag.

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att till styrelseledamoéter for tiden intill slutet av nésta
arsstimma omvélja Thomas Eklund, Emil Hjalmarsson, Torben Jergensen, Yvonne Martensson och Rikke
Rytter. Beslots vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att omvilja Torben Jorgensen till styrelsens
ordforande for tiden intill slutet av nista arsstimma.

Beslots, 1 enlighet med styrelsens rekommendation och valberedningens forslag, att till revisor omviélja
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med Lars Kylberg som huvudansvarig revisor, for
tiden intill slutet av nésta arsstimma.

§15

Beslots om principer for utseende av valberedning samt instruktion for valberedningen i enlighet med
valberedningens forslag, Bilaga 2.

§16

Noterades att styrelsens erséttningsrapport 6ver hur riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare,
antagna av arsstimman 2025, tillimpats under 2025, Bilaga 3, samt revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida Aarsstimmans riktlinjer om erséttningar till ledande
befattningshavare har foljts, Bilaga 4, funnits tillgdngliga for aktiedgarna hos bolaget och pa bolagets
webbplats.

Beslots att godkdnna framlagd erséttningsrapport avseende 2025, Bilaga 3.
§17



Ordforande redogjorde for styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att 6ka aktiekapitalet
genom nyemissioner av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler.

Beslots 1 enlighet med styrelsens forslag sasom det intagits i kallelsen.
Antecknades att beslutet var enhilligt.
§18

Ordforande redogjorde for styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv
och/eller overlatelse av egna aktier.

Beslots i enlighet med styrelsens forslag sasom det intagits i kallelsen.
Antecknades att beslutet var enhilligt.
§19

Ordforande forklarade stimman avslutad.

Separat signatursida foljer



Vid protokollet:

Annika Andersson

Justeras:

Torben Jorgensen
(ordférande)

Katarina Berggren
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Valberedningens redogoérelse for sitt arbete, forslag och motiverade yttrande
Infér arsstamman 2026 i Boule Diagnostics AB (publ)

Valberedningen har den 21 november 2025 konstituerats i enlighet med beslut av drsstamman
2025 utifran forslag fran de tre storsta agarna per den 30 september 2025.

Valberedningen kom att utgdras av foéljande ledamoter:

e Katarina Berggren ordforande, representant for AB Grenspecialisten
e Tomas Risbecker representant for Svolder AB
e Thomas Eklund representant for Thomas Eklund med bolag

Redogoérelse for valberedningens arbete under aret
Valberedningen har haft tva moéten, sammanfattandes i ett beslutsprotokoll, samt darutdver ett
flertal kontakter ledamoterna emellan.

Valberedningen utsag Katarina Berggren till ordférande for valberedningen. Styrelsens
ordférande, Torben Jargensen, har till del varit adjungerad till valberedningens mdten, vid vilka
han har informerat valberedningen om styrelsens arbete och valberedningen har, inom ramen
for sitt uppdrag, tagit del av resultatet av en genomfdrd skriftlig styrelseutvardering. Darutover
har intervjuer genomforts med samtliga styrelseledamoter. Styrelsens ordférande samt Thomas
Eklund har inte deltagit i dessa intervjuer.

Vidare har Svensk kod for bolagsstyrnings (”Koden”) krav pd mangsidighet, bredd,
konsfordelning och oberoende diskuterats. Har har Svensk kod for bolagsstyrnings regel 4.1
tillampats.

De aktiedgare som utsett ledamoter till valberedningen agde 36,35 procent av aktierna och
rosterna i Bolaget per 2025-12-31. Valberedningens uppdrag &r att, infor 2026 ars arsstamma,
bereda och framlagga forslag for aktieagarna i Bolaget betraffande:

e Val av ordférande vid stamman

e Antal ledamoter

e Val av styrelseledamoter och styrelseordférande
e Arvodering av styrelsen

e Val avrevisor

e Arvodering av revisor

e Principer for utseende av valberedning

Valberedningen lamnar féljande forslag till arsstamman:

e Att styrelsens ordforande, Torben Jgrgensen, valjs till stdmmoordférande.

e Att antalet styrelseledamdter ska vara fem.

e Omval av Torben Jgrgensen, Thomas Eklund, Yvonne Martensson, Emil Hjalmarsson
samt Rikke Rytter. Thomas Eklund och Emil Hjalmarsson bedéms vid en samlad
beddmning vara beroende av storre aktieagare medan ovriga ledamoter betraktas som
oberoende. Samtliga foreslagna ledamoéter beddms som oberoende i forhallande till
Bolaget. Kodens krav om oberoende ar darmed uppfylld.

e Omval av Torben Jgrgensen som styrelsens ordférande.
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e Etttotalt arvode om 1 645 000 kronor (oférandrat) fordelat pa 525 000 kronor (oférandrat)
till styrelsens ordférande och 250 000 kronor vardera (oférandrat) till ledamoterna. Det
foreslas darutover ett arvode om 120 000 kronor (oférandrat) till revisionsutskottet for
utskottet att fordela inom sig.

e |enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av revisionsbolaget PwC.
PwC har meddelat att om bolaget utses till revisor s& kommer de att foresla att den
auktoriserade revisorn Lars Kylberg fortsatt ska vara huvudansvarig revisor for uppdraget.

e Arvodetill revisorn enligt godkand rakning, samt

e ofdrandrade principer for tillsattande av valberedning i enlighet med nedan (”Bilaga 1”).

Ledamoternas samlade erfarenheter kompletterar varandra val, och valberedningen bedémer
att styrelsearbetet praglas av ett stort engagemang.

Den foreslagna styrelsesammansattningen bedoms av valberedningen ha en stark och relevant
kompetens inom omraden som &r strategiskt viktiga for Bolaget. Sammantaget anses styrelsen
vara val anpassad for att mota de krav som Bolagets verksamhet och strategiska inriktning
staller.

Styrelsen besitter samlad erfarenhet av bolagsstyrning i bérsnoterade bolag, foretagsledning
samt operativt och strategiskt arbete inom life science-sektorn. Darutdver finns kompetens
inom kommersialisering av forskning och utveckling, internationell marknadsforing samt
kvalificerad finansiell styrning.

Valberedningen beddémer att den foreslagna styrelsen ar val lampad att ge Bolagets ledning det
stod som kravs, genom ledamoternas relevanta kompetens och erfarenhet. Vidare anser
valberedningen att Kodens krav avseende mangsidighet, bredd och kdnsférdelning uppfylls pa
ett tillfredsstallande satt genom det framlagda forslaget.

Stockholm i april 2026

Katarina Berggren (ordf) Tomas Risbecker Thomas Eklund

Bilaga 1

Principer for utseende av valberedning samt instruktion for valberedningen

Bolaget ska ha en valberedning bestdende av tre ledamoter med en ledamot utsedd av var och
en av de tre storsta aktiedgarna. Ordfoérande i valberedningen ska, om inte ledamoterna enas om
annat, vara den ledamot som utses av den storsta aktiedgaren. Valberedningen ska ha mojlighet
att adjungera Bolagets styrelseordforande. Valberedningen ska konstitueras baserat pa
aktieagarstatistik per den sista bankdagen i september 2026 och 6vrig aktiedgarinformation som
ar tillganglig for Bolaget vid denna tidpunkt. Avgadende valberedning ansvarar for att ny
valberedning konstitueras. Namnen péa de utsedda ledamoterna i valberedningen och de
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aktiedgare de nominerats av ska offentliggdras sé snart de utsetts, dock senast sex manader
fore arsstamman. Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som
utsett ledamoter i valberedningen inte langre tillhor de tre storsta aktiedgarna, ska ledamoter
utsedda av dessa aktieagare stalla sina platser till forfogande och den eller de aktieagare som
tillkommit bland de tre storsta aktieagarna ska aga utse ledamaoter. Om inte sarskilda skal
foreligger ska inga forandringar ske i valberedningens sammansattning om endast marginella
forandringar i rostetal &gt rum eller om férandringen intraffar senare &n tre manader fore

arsstdmman.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att foreldggas arsstamman 2027

for beslut:

a.

forslag till ordforande vid arsstamman,
forslag till styrelse,
forslag till styrelseordférande,

forslag till arvoden och annan ersattning for styrelseuppdrag till var och en av
styrelseledamodterna samt eventuell ersattning for utskottsarbete,

forslag till revisor,
forslag till arvode till Bolagets revisor, och

forslag till nomineringsprocess infor arsstamman 2028.
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Ersattningsrapport 2025
Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Boule Diagnostics AB,
antagna av arsstdamman 2025 (giltiga t.0.m. arsstamman 2029), tillampades under ar 2025. Rapporten
innehaller dven information om ersattning till Bolagets verkstéllande direktor. Styrelsearvode omfattas inte av
denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not 4 och i
bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen for 2025. Annan ersattning, utover styrelsearvode, som utgatt till
styrelseledamoter redovisas i denna rapport.

Vid ingédngen av 2025 har bolaget inget utestaende aktierelaterade incitamentsprogram i bolaget.

Information som kravs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen (1995: 1554) finns i not 4 i arsredovisningen
2025.

Information om erséattningsutskottets arbete under 2025 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som finns pa
sidan 48-49 i arsredovisningen 2025.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidan
6-7 i arsredovisningen 2025.

Riktlinjer for ersattning

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare ar utformade for att pa basta satt tillvarata Bolagets
och aktiedgarnas intressen. Ersattningarna till ledande befattningshavare syftar till att attrahera, motivera, och
behalla talangfull och kvalificerad personal inom nyckelpositioner i koncernens ledning. Ratt incitament ger
battre forutsattningar for Bolaget att uppna sin affarsstrategi och langsiktiga intressen i form av tillvaxt,
I6nsamhet och hallbarhet. Bedomningen ska grundas pa befattning, kompetens och prestation.

For detta andamal ar det nédvandigt att Bolaget erbjuder marknadsmassiga villkor med beaktande av
befattningens ansvarsomrade och komplexitet. Ersattning till verkstallande direktoren bestar av fast l6n, rorlig
ersattning, pension och andra formaner samt majlighet att delta i langsiktiga incitamentsprogram. Ersattningen
baseras pa individens engagemang och prestation i forhallande till i forvag uppstallda mal, saval individuella
som gemensamma mal for hela Bolaget. Utvardering av den individuella prestationen sker kontinuerligt.

Riktlinjerna for ersattning, antagna av arsstamman 2025 (giltiga t.0.m. arsstdmman 2029), finns pa sidan 58-60 i
arsredovisningen 2025.

Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har pa bolagets arsstimmor vid tidigare ar
beslutat att ge ut teckningsoptioner som pa marknadsmassiga villkor forvarvades. Sedan 2024 har Bolaget inga
utestaende aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningsprogram langre, vilket beskrivs i not 4 i arsredovisning
2025.

Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa (Bolagsstamma - Boule)

Avwvikelse fran ersattningsriktlinjerna

Styrelsen har godkant en avvikelse fran ersattningsriktlinjerna dar férmaner till den verkstallande direktéren
har uppgatt till 12 %, vilket 6verstiger riktlinjernas niva om 10 %. Avvikelsen hanfér sig till férmaner avseende
fri bostad pa tjansteorten samt fria resor mellan hemmet och tjansteorten. Styrelsen bedémde att avvikelsen

var nodvandig for att sdkerstalla bolagets langsiktiga intressen och mojliggora fullgérandet av VD:s uppdrag.


https://boule.com/sv/bolagsstamma/
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Totalersattning till verkstallande direktor och styrelse

Tabell 1
Fast ersattning torlig ersattnin Andel ersdttning
Pensions- Rorlig
Period Grundl6n 1)| kostnad 2)| Férmaner 3)| ersattning 4)| Fast andel Rorlig andel
Styrelse
Verkstdllande direktor
Torben Nielsen 2025 3730592 | 1044566 413 967 406 319 92,7% 7,3%

1) Inklusive semesterersattning

2) Uppgar till 28% av den fasta [6nen

3) Inkluderar liv- och sjukférsakring, bostadsférman och kostnadsersattningar

4) Avser rorlig I6n intjanad 2025 som utbetalas 2026. Beloppet inkluderar dven en tillaggsbonus avseende
kostnadsersattningar for dubbelt boende om 235 tkr, vilken redovisas som rérlig kontantersattning.

Rorlig ersattning och verkstallande direktérens prestation

Den rorliga ersattningen ska baseras pa uppfyllda finansiella mal for Bolaget, vilket skapar incitament for att
framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Den rorliga ersattningen ska vara
maximerad till 100 procent av den fasta arslénen och ar ej semester- och pensionsgrundande fér den
verkstallande direktoren.

Tabell 2
Beskrivning av Relativ andel av a) Troskelvarde for prestation a) Matbar prestation
Namn 1) prestationskriterier prestationskriterierna |b) motsvarande ersattning b) faktisk erséttning

Koncernens rorelseresultat a) 90% - 100% av budget a) 0%
Utfall a absoluta tal jamfort 70% b) bonus startar vid 90% och ger

med budget for dret max utfall vid 100% av budget b) 0 KSEK
Koncernens kassaflode a) Kassagenering <90% av EBITDA  |a) 0%
Utfall a absoluta tal jamfért 20% b) bonus utfaller om kassaflédet

med budget for aret overstiger 90% av EBITDA b) 0 KSEK

a) Reducera koldioxidutslappen fran

Hallberhetsmal 10% elektricitet med 10% fran fg. ar a) 100%
Utfall a absoluta tal jamfért b) bonus utfaller om malen nas eller

med budget for aret overstiger b) 171 KSEK

1) Ovriga eventuella ledande befattningshavare har ingen rorlig ersittning relaterat till befattningen VD
Jamforande information avseende férandring i ersattning och bolagets resultat

Tabell 3 — Férandring av ersattning och bolagets resultat (KSEK)

Utall 2021 2022 2023 2024 2025
Jesper Soderqvist 2) 3944 3645 3833 6233

Torben Nielsen 4393 5595
Total ersdttning verkstdllande direktér 3944 3645 3833 10626 5595

2022 vs 2021 2023 vs 2022 Utfall 2024 vs 2023 Utfall 2025 vs 2024

Total ersattning verkstallande direktor 10 626 5595
Arlig férandring i total ersattning, KSEK -298 188 7 1762 -5031
Arlig férandring i total ersattning, % -7,6% 5,2% r 46,0% -47,3%
Koncernens rérelseresultat 3 28970 39270 63738 46 240
Arlig forandring i rorelseresultat, KSEK - 7048 10300 24 468 -17 498
Arlig forandring i rorelseresultat, % -19,6% 35,6% 62,3% -27,5%

Genomsnittlig ersattningbaserat pa antalet heltidsekvivalenter i koncernen 4
Arlig forandring i genomsnittlig ersattning, KSEK 46 40 59 -148
Arlig forandring i genomsnittlig erséttning, % 7,0% 4,7% 16,3% -14,3%

1) Inkluderar ersattning intjdnad under respektive ar, i enlighet med tabell 1

2) Inkluderar avgangsvederlag 2024

3) Koncernens rérelseresultat, justerat fér nedskrivningsposter och omstruktureringar

4) Totalersattning for samtliga anstéllda i koncernen dividerat med antalet heltidsekvivalenter under respektive ar
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pwe

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551)
om huruvida arsstimmans riktlinjer om ersattningar till ledande
befattningshavare har foljts

Till arsstamman i Boule Diagnostics (publ), org.nr 556535-0252

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktéren for Boule Diagnostics AB (publ) under ar 2025
har foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa arsstamman den 8
maj 2024 respektive arsstdmman den 7 maj 2025.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och fér den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar nédvandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstdamman om huruvida riktlinjerna
har foljts. Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till
ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver att vi féljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sékerhet att arsstdmmans
riktlinjer i allt vasentligt féljts. Revisionsfoéretaget tillampar International Standard on Quality Management
1, som kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi a@r oberoende i férhallande till Boule Diagnostics AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som
gjorts under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
genomfoéras, bland annat genom att beddma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevant for riktlinjernas
efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.
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Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktéren for Boule Diagnostics AB (publ) under ar 2025
foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststéalldes pa arsstdmman den 8 maj
2024 respektive arsstamman den 7 maj 2025.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg Patric Kruse
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige
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Patric Kruse

Director
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